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Foljande verksamhetsplan och resursfordelning utgar fran fakultetens
strategiska plan for 2019 - 2024. Verksamhetsplanen beskriver ledningens
och fakultetens malsattningar, satsningar och strategiska vagval. Sarskild vikt
har lagts pa olika former av samverkan och de satsningar som goérs med
anknytning till samverkan bade inom fakulteten, inom universitetet och
tillsammans med halso- och sjukvarden samt andra omgivande aktorer.
Resursfordelningen anger de Overgripande ekonomiska ramarna for
verksamheten det kommande aret. | resursfordelningen for medicinska
fakulteten fordelas statsbudgetanslaget for utbildning pa grund- och
avancerad niva (nedan benamnt grundutbildningsanslaget) och for forskning
och forskarutbildning (nedan kallat forskningsanslaget). Fakultetens
avkastning pa donationsmedel fordelas tillsammans med forskningsanslaget.
Vidare faststélls fakultetsgemensamma indirekta kostnader samt fordelning
av de universitetsgemensamma indirekta kostnaderna.

Malet med resursfordelningen &r att ge forutsattningar for god ekonomisk
styrning och uppféljning. Det star institutionerna fritt att fordela anslaget
internt efter andra principer an vad som anges i fdljande skrivning.
Institutionerna och 6vriga verksamheter vid fakulteten ska bygga sina
respektive budgetar pa de forutsattningar som foljer av beslutet om
verksamhetsplan och resursférdelning. Fakultetens totalbudget och
flerarsprognoser baseras pa institutionerna och 6vriga enheters budgetar, som
i sin tur bidrar till universitetets totalbudget och flerarsprognos.

| foljande skrivning avser belopp inom parentes, summor i 2020 ars
verksamhetsplan och resursférdelningsbeslut. Tabellerna inkluderar daven en
kolumn med belopp som anger planeringsforutsattningar for 2022. Syftet ar
att forbattra langtidsplaneringen och tydligheten. Det ar dock viktigt att
podngtera att summorna for 2022 inte ar ett 16fte om tilldelning, utan skall
endast ses som en viljeinriktning utifran nu kanda omstandigheter och
forutsattningar.



1 OVERGRIPANDE FORUTSATTNINGAR

Den politiska inriktningen

Ar 2020 har préaglats av Covid-19, och pandemin har slagit hart mot
manniskors liv, hdlsa och mojlighet att forsorja sig vérlden over. De
restriktioner som l&nder har infort for att minska smittspridningen har
tillsammans med forandrade beteenden fatt en mycket stor paverkan aven pa
den ekonomiska utvecklingen. Den ekonomiska aktiviteten i varlden sjonk
kraftigt under forsta halvaret 2020, vilket bl a visas i historiska BNP-fall
varlden o6ver. Nedgangen i ekonomin har medfért en mycket svagare
arbetsmarknad i manga lander. P& den svenska arbetsmarknaden har
sysselsattningen ocksa minskat, men inte i lika hdg utstrackning som manga
andra lander. En mojlig forklaring till det kan vara att en stor andel anstéllda
omfattats av olika permitteringssystem finansierade med offentliga medel.
Konjunkturen nadde lagsta punkt under varen for att under hosten visa pa en
viss uppgang i ekonomin. Aterhdmtningen som inletts i vérldsekonomin
understdds av penningpolitiska stimulanser men ocksa av mycket expansiv
finanspolitik. Utvecklingen tyngs dock av en fortsatt osékerhet kring hur
pandemin kommer att utvecklas. Restriktioner och rekommendationer kring
bl a fysisk distansering och stérre sammankomster antas kvarsta i viss
utstrackning lang tid framover. Lagre inkomster, forsamrade
arbetsmarknadsutsikter och en fortsatt htg osakerhet vantas dven framover
dampa hushallens konsumtion och foretagens investeringar. Regeringens
bedémning &r att det kommer att ta flera ar innan lagkonjunkturen kommer
att vara 6ver. Regeringen avser darfor att driva en expansiv finanspolitik i
syfte att stimulera ekonomin och darmed paskynda aterhamtningen.

Redan i varandringsbudgeten 2020 gjordes stora satsningar och atgarder
vidtogs for att minska och i majligaste man stoppa smittspridningen.
Varandringsbudgeten inneholl ocksa atgarder avsedda att motverka de
ekonomiska konsekvenserna for foretag och sysselsattningen och darmed
skapa forutsattningar for samhallsekonomisk aterhamtning.

Regeringen gjorde bedémning, utifran utvecklingen pa arbetsmarknaden att
behovet av utbildning okar. Det blir fler de narmsta aren som soker sig till
hogskola- och universitet, for att paborja utbildning, omskola sig eller
komplettera tidigare utbildning. Ambitionen &r ocksa att ytterligare bredda
rekryteringen till universitet- och hogskolor, sa att utbildning ska vara
tillganglig hela livet och i hela landet. Varandringsbudgeten innebar darfor
bland annat 6kade resurser med 513 mnkr till universitet och hogskolor De
Okade resurserna avsag att starka larosatenas utbud av bla
distansundervisning, natbaserad utbildning, sommarkurser, utbildning inom
bristyrken, utveckling av basar samt kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU).

Forslagen i budgetpropositionen for 2021: “Jobba Sverige ur krisen
tillsammans” bygger pa Overenskommelse mellan regeringspartierna,
Centerpartiet och Liberalerna. Budgetpropositionen &r mycket starkt praglad
av coronapandemin och innebdr stora resurstillskott till valfard, vard, omsorg,
skola och utbildning, skattesankningar pa jobb och foretagande samt
omfattande grona investeringar. D&r man med grOna investeringar avser
atgarder som skapar fler arbeten och samtidigt bidrar till minskade utslapp
och energieffektivisering. Budgetpropositionen innebdr satsningar med 105



miljarder varav 75 miljarder &r nya och utdkade satsningar och 30 miljarder
avser skattelattnader.

Regeringen har gjort stora satsningar de senaste aren pa utbildning ett s k
kunskapslyft. | budgetpropositionen avsatts stora resurser for att detta
kunskapslyft ska fortsatta i hela landet. Som tidigare ar gar de storsta
satsningarna  till  yrkesinriktad kommunal  vuxenutbildning och
yrkeshogskolan. Den hdgre uthildningen far fortsatt, relativt sin storlek, en
mindre del av de nya utbildningsplatserna. Aven om det &r en mindre del, s&
ar det trots allt en stor utbyggnad med 6éver 10 000 utbildningsplatser till
universitet och hogskolor till ett belopp pa knappt 1,7 miljarder kronor. Av
dessa nya utbildningsplatser &r ungefar en fjardedel en permanent utbyggnad
och resterande en tidsbegransad forstarkning under de narmsta tre — fyra aren.
Lunds universitet tilldelas knappt 309 miljoner kronor for nya
utbildningsplatser for perioden 2021 — 2023.

| budgetpropositionen anges att anslagsutrakningen kopplat till takbeloppet
troligen kommer att fordndras. Nuvarande regler anger att universitet och
hogskolor kan fa spara prestationer pa upp till 10 % 6ver takbeloppet till
kommande ar vid 6verproduktion. Forslaget innebér att procentsatsen for
sparade prestationer kommer att okas till 15 %.

| samband med coronapandemin har manga myndigheter forandrat sitt
arbetssatt sa att betydligt fler arbetar pa distans och manga moéten genomfors
digitalt. En del av dessa forandrade arbetssétt forvantas myndigheterna kunna
fortsatta med. | budgetpropositionen foreslas darfor en besparing pa anslagen
motsvarande ca 15 % av myndigheternas historiska reskostnader. Fér Lunds
universitet innebar denna generella besparing en anslagsminskning med
knappt 17 miljoner kronor, varav 3,4 miljoner pa grundutbildning och 13,5
miljoner pa forskning. Lunds universitet fordelar anslagsminskningen mellan
fakulteterna utifran fakulteternas reskostnader de senaste tre aren. Denna
inbesparing ligger kvar aven for 2022 och 2023 och &r troligen en permanent
neddragning av anslagen.

Né&sta forsknings- innovationspolitiska proposition som avser 2021-2024
kommer att presenteras senare under hosten 2020. | budgetpropositionen
anges att regeringen i den kommande forsknings- och innovationspolitiska
propositionen kommer att vidta atgarder for starka forskningens kvalitet i hela
landet och varna den fria forskningen. For att varna svensk forskning och inte
tappa kompetens i sparen av pandemin, kommer universitet och hdgskolor att
tillforas en extra forstarkning redan 2021. Den totala satsningen som
regeringen foreslar for forskning och innovation for 2021 ar 3,4 miljarder
kronor och en beraknad nivahojning till 3,75 miljarder kronor 2024. De stora
vinnarna i den kommande forsknings- och innovationspolitiska propositionen
ar framst Vetenskapsradet som for 2021 far 1,1 miljarder, men &ven ovriga
statliga forskningsfinansiarer sasom Forte, Formas och Vinnova far stora
forstarkningar.

Pa grund av pandemin forvantas en minskning av de externa bidragen till
forskningsprojekt och forskningsmiljéer. For att kunna uppratthalla
forskningskapacitet foreslas en sarskild forstarkning av basanslagen redan
2021 pa 500 miljoner kronor. Regeringen foreslar dessutom en permanent
Okning av larosatenas basanslag med 720 miljoner kronor 2021. Den
permanenta 6kningen kommer hojas ytterligare till att 2024 uppga till 900
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miljoner kronor. Férdelningen av dessa medel per larosate &r &nnu inte kand.
For att medel ska kunna borja anvandas sa snart mojligt har Lunds universitet
beslutat att fordela 15 miljoner kr till fakulteterna som permanent 6kning av
basanslaget redan for 2021. Férdelningen av dessa medel sker enligt tidigare
fordelningsmodell dvs 50 % baserat pa tidigare forskningsanslag och 50 %
pa antalet helarsstudenter. Skulle Lunds universitet fa mer an 15 miljoner i
Okat basanslaget for 2021 fordelas upp till 15 miljoner kronor till rektors
disposition for strategiska satsningar. Medel darutover fordelas lika mellan
fakulteterna och rektors disposition.

Aven medel for den tillfalliga forstarkningen av basanslaget for 2021, som
kompensation for forvantad nedgang av externa bidrag kommer Lunds
universitet att fordela till fakulteterna redan 2021. | resursfordelningen for
universitetet fordelas 20 miljoner kronor till fakulteterna baserat pa
genomsnittliga bidragsinkomster de tre senaste aren. Skulle ytterligare medel
fordelas till universitetet gar upp till 20 miljoner kronor till rektors
disposition. Medel darutover fordelas lika mellan fakulteter och rektors
disposition.

EU-GLOH

European Universities ar ett program initierat och till storsta delen finansierat
av EU, med syfte att stérka strategiska partnerskap mellan larosédten. Den
forsta ansokningsomgangen skedde 2019 da var ett av de 17 projekt som
beviljades University Alliance for GLObal Health — EU-GLOH. | detta
tredriga pilotprojekt ingar Lunds universitet tillsammans med Université
Paris-Saclay (Frankrike), University of Szeged (Ungern), University of Porto
(Portugal) och Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen (Tyskland). Syftet
med detta och Ovriga pilotprojekt ar att testa olika modeller for att sedan
lansera initiativet fullt ut genom nasta Erasmusprogram 2021 - 2027. Malet
ar att skapa natverk mellan Europas olika universitet, ge studenter mgjlighet
att ta examen genom att kombinera studier i flera EU-lander och bidra till att
starka de europeiska universitetens konkurrenskraft.

Ett fokusomrade inom projektet ar att starka utbildning kopplat till de stora
forskningsanldggningarna som finns vid de deltagande universiteten.

Lund ska leda ett av delprojekten som bla handlar om att bygga upp
gemensamma masterprogram, men ocksa utveckla kurser for yrkes-
verksamma inom hélsoomradet. Redan under hosten 2020 ges sex kurser vid
Lunds universitet inom EU-GLOHs tema global hdlsa. Institutionen for
hélsovetenskaper ansvarar for och ger en av dessa sex kurser.

Budgeten for hela EU-GLOH projektet &r pa 6,25 miljoner euro Gver tre ar,
varav Lunds del & 1,1 miljoner euro. Universitetet kommer dven att
medfinansiera projektet med 3 miljoner kr.

For EU-GLOH finns en o&ronmarkt ansbkan for en gemensam
infrastrukturpark som kommer att skickas in i slutet pa oktober. Den
gemensamma ansokan har en total budget pa 34 miljoner euro varav 6,5
miljoner euro soks for Lunds rékning. Lunds del av ansokan &r utformad
utifran samarbetet mellan Naturvetenskaplig fakultet, LTH och Medicinska
fakulteten.

Horisont Europa
Horisont Europa tar vid efter Horisont 2020 och & EU:s kommande
ramprogram for forskning och innovation 2021 - 2027. Programmet kommer
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att bygga pa tre kompletterande och sammanlankande delar. Den forsta delen
ar vetenskaplig spetskompetens for stod till grundforskning av hog kvalité.
Den andra delen, globala utmaningar och europeisk industriell
konkurrenskraft, stoder forskning som ror samhallsutmaningar och
industriteknik pa omraden sa som héalso- och sjukvard, digital teknik, klimat
och naturresurser. Den tredje delen bendmns som det innovativa Europa och
ar inriktad pa 6kat genomslag och banbrytande innovation och omfattar dven
inrattandet av Europeiska innovationsradet. 1 och med Europeiska radets
overenskommelse om EU:s langtidsbudget for 2021 - 2027, ar budgetramen
for Horisont Europa 75,9 miljarder euro, vilket &r néstan 8 miljarder mindre
an det ursprungliga forslaget fran 2018.

Val av Rektor

Universitetskollegiet beslutade i september att foresla for regeringen att utse
Erik Renstrom till rektor for Lunds universitet fran och med januari 2021.
Regeringen kommer att fatta beslut i fragan senare under hosten.
Universitetsstyrelsen har faststallt kravprofilen for prorektor, och
rekryteringsgruppen arbetar vidare under hosten med urval och intervjuer for
uppdraget som prorektor. Vid universitetsstyrelsens sammantrade 15
december utses prorektor.

Medicinska fakultetens planeringsforutsattningar for 2021

Fran och med 2019 har Lunds Universitet beslutat att det samlade
myndighetskapitalet for varje fakultet inte bor dverstiga 15 % av respektive
fakultets kostnader for samma ar. Om det finns ett 6verskott, kommer 10 %
av de medel som overstiger gransen pa 15 % att Overforas till
universitetsnivan for universitetsgemensamma satsningar.

Myndighetskapitalet vid medicinska fakulteten uppgick vid senaste bokslutet
till knappt 491 miljoner kronor, vilket motsvarade 17,49 % av fakultetens
kostnader, att jamféra med den av universitetet faststallda gransen pa 15 %.
343 miljoner kronor d v s ca 70 % av fakultetens myndighetskapital finns
fordelat pa de sex institutionerna. Fér 2019 betalade fakulteten 7 miljoner
kronor till universitetet for det myndighetskapital som éversteg universitetets
grans. Medlen drogs in fran fakultetens verksamheter enligt den modell som
fakultetsstyrelsen beslutade om under 2018. Modellen bygger pa principen
att de institutioner och enheter som har ett myndighetskapital Gverstigande
universitetets grans ska vara de som belastas med aterbetalningen till
universitetet centralt. Enheter med Iag eller ingen finansiell risk har mindre
behov av buffert, och har darfér en lagre gréans for hur mycket
myndighetskapital som far ackumuleras dar, vilket ger ett okat utrymme for
myndighetskapital inom andra delar vid fakulteten.

Under flera ar hade fakulteten en kombination av éverskott och lag tillvaxt,
vilket inneburit att myndighetskapitalets procentuella andel av kostnaderna
har stigit ovantat mycket. Denna trend verkar dock ha brutits under 2019 da
fakultetens totala omsattning 6kade, nagot som inte hant pa flera ar. Trots
vissa ekonomiska foljder av pandemin forutspas en fortsatt 6kning av
omséttningen. For 2020 forvantas omsattningen 6ka med drygt 130 miljoner
kronor. Sa trots att resultatet for 2020 forutspas bli ett 6verskott pa knappt 7



miljoner sa blir anda effekten ett procentuellt lagre myndighetskapital an
foregaende ar. Prognosen for 2020 ger ett myndighetskapital pa 16,95 %.

Andel mynd kap
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Myndighetskapital inom med fak som en andel av verksamhetens totala
kostnader, aren 2006 - 2019

Personalstyrkan for fakulteten har fran och med 2019 vant fran att minska till
att Oka. Det senaste aret har personalen ckat med knappt 70 heltids-
ekvivalenter, till att nu uppga till 1 652 heltidsekvivalenter, vilket angivet i
antal anstallda ar 1974 st. En generell forklaring till det 6kande antalet
anstallda under 2020 och framat, &r att pensionsaldern &r hojd fran 67 till 68
ar. En del av personalokningen beror ocksa pa nyanstallningar. Inom
lararkaren ar det liksom 2019 framst postdoktorer och lektorer som okat.

Medicinska fakulteten och Region Skane framjar halso- och sjukvardens
utveckling genom ett nara samarbete inom forskning, utbildning, utveckling
och vard. ALF-avtalet (Avtal mellan svenska staten och vissa landsting om
samarbete om utbildning av lakare, klinisk forskning och utveckling av halso-
och sjukvarden) &r ett avtal mellan staten och sju landsting, som anger
forutsattningarna for den utbildning och forskning som genomférs i
samverkan mellan universitet och halso- och sjukvarden. Genom ALF-
systemet ger staten medel till universtitet som har lakarutbildning for att de
ska kunna ersétta landstingen for de kostnader som uppstar i hélso- och
sjukvarden i samband med att resurser i form av lokaler, personal mm stélls
till forfogande i samband med universitetets forskning och utbildning.

Det nuvarande nationella ALF-avtalet borjade gélla 2015 och dér anges att
20 % av ALF-ersittningen for klinisk forskning fran och med 2019 ska
fordelas pa basis av den kliniska forskningens kvalitet. Vetenskapsradet
gjorde en forsta utvardering av den Kliniska forskningen 2017, med det
huvudsakliga syftet att identifiera, lyfta fram och premiera goda exempel och
med det langsiktiga malet att lyfta hela Sveriges kliniska forskning.
Utvarderingen bedomde kvaliteten utifran tre huvudomraden: den
vetenskapliga produktionens kvalitet, forskningens kliniska betydelse och
samhallsnytta samt forskningens forutsattningar. Vetenskapsradet ska
utvardera den kliniska forskningen vart fjarde ar, men med anledning av den
stora belastningen som hélso- och sjukvarden utsatts for under
coronapandemin skjuts den ténkta utvarderingen 2021 fram till 2022.

Lunds universitet ansvarar genom Medicinska fakulteten for prioritering av
ALF-medlen. For 2021 forutsétts i universitetets resursfordelning ALF-
medlen uppga till 476 890 tkr (467 400 tkr). Beloppet inkluderar medel for
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den verksamhetsintegrerade delen av lakarutbildningen med 105400 tkr
(102 206 tkr), vilket motsvarar erséttning for 1325 hst (1 307 hst). Det
nuvarande lokala avtalet mellan Lunds universitetet och Region Skane som
ingicks 2015, anger att ALF-medel for forskning far omfordelas till tackning
av kostnader for grundutbildning av logopeder och sjukhusfysiker samt till
praktikplatsfordelning for fysioterapeuter.

ALF-medel for klinisk forskning uppgar till 371 490 tkr (365 194 tkr) for
2021. Av dessa medel soks ca 80 % i konkurrens och genomgar en
vetenskaplig prioritering av sarskild utsedda prioriteringskommitteér.
Sokbara ALF medel tilldelas i form av ALF projekt, ALF for yngre kliniska
forskare och ALF for forskningsutrymme for ST-l&kare. Resterande ca 20 %
av forskningsmedlen avsatts till sjukhustévergripande infrastrukturer och
satsningar samt till stdd till olika teknikplattformar. Fordelningen av dessa
medel gors i sarskild ordning, i samrad med Region Skane.

ALF-medel ska forbrukas det ar tilldelningen avser. Coronapandemin har
inneburit en stor pafrestning pa hélso- och sjukvarden, manga kliniska
forskare har inte kunnat ta ut sin forskningstid, kliniska studier har inte kunnat
genomforas osv. Detta har medfort att ALF-medel inte kunnat férbrukas som
avsett. Forhandlingar pagar med Utbildningsdepartementet om att fa flytta
annu ej utnyttjade medel fran 2020 till 2021 (Finansieringsplanen for ALF-
medel se bilaga 6).

Pris- och I6neomrakning (PLO) av statsbudgetanslagen for utbildning och
forskning genomfars arligen inom staten och syftar till att aterspegla pris- och
I6neforandringar i 6vriga samhallet. Vid berédkningen av uppskrivningen gors
ett sk produktivitetsavdrag som baseras pa produktivitetsutvecklingen inom
privat tjanstesektor. Produktivitetsavdraget ar hart kritiserat inom
hogskolesektorn for att inte kunna tillampas pa sadan verksamhet som
larosatena ansvarar for. | realiteten medfor avdrag fran den arliga
uppskrivningen av anslagen en urholkning av dessa, med risk fér minskad
kvalitet som foljd.

For 2020 ar PLO beraknad till 1,72 % (1,91 %), vilket ar lagre &n foregaende
ar. Prognosen for PLO for 2022 &r 0,91 % och for 2023 beraknas PLO uppga
till 1,19 %.

Lonekostnadspaslaget (Lkp) vid universitetet har under manga ar varit
ofdrandrat, men for 2020 var en héjning med 1,96 % till 52 % noédvandig pa
grund av de senaste arens 6kade avgifter for pensioner. 2021 héjs Lkp med
ytterligare 1,5% till 53,5%. Denna 0©kning innebér i reella tal att
Ionekostnaderna for medicinska fakulteten kommer 6ka med ca 12 — 13
miljoner kronor for 2021 och framat. For 2022 gors bedémningen att en
ytterligare hojning med 0,5 % &r nddvandig.

1.1 Ledning och styrning

Strategisk plan

Den strategiska planen galler for aren 2019 — 2024 och ar ett viktigt dokument
som definierar de strategiska vagval som kravs for att pa ett hallbart satt

kunna vidmakthalla en fakultet av yppersta klass. Planen beskriver
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Medicinska fakultetens uppdrag och visioner och har sin bas i Lunds
universitets strategiska plan och vardegrund.
Den strategiska planens visioner preciseras i fem prioriterade omraden:
e Utbildning och forskning ska vara sammanflatade och konkurrens-
kraftiga.
e Aktiv samverkan for att 16sa samhé&llsutmaningar ska stimuleras.
e Internationella och nationella relationer och perspektiv ska starkas.
e Medarbetarskapets, ledarskapets och chefskapets innebord ska
tydliggoras.
e Fakultetens verksamhet ska stodjas av andamalsenliga resurser och
verktyg.
Planen har spridits brett inom fakulteten och tanken &r att den ska vara ett
levande dokument sa att alla anvander den och kénner delaktighet i arbetet
med att uppna visionerna. For att den strategiska planen ska vara ett levande
dokument &r det vésentligt att verksamhets- och handlingsplaner kopplade till
den strategiska planen tas fram pa olika nivaer inom fakulteten.

Tematiska
handlingsplaner

Organisatoriska
verksamhets-

planer

S I | | S| —
- o ___J-—

Ett forsta steg i att konkretisera den strategiska planens malbild och visioner
blir utarbetande av de tematiska handlingsplanerna. Ansvariga for de olika
tematiska omradena har utsetts och ska formera sig i arbetsgrupper. De
tematiska handlingsplanerna ska tas fram sd att fakultetens olika
verksamheter sedan ska kunna arbeta med sina organisatoriska
verksamhetsplaner, dar de ska inkludera de tematiska handlingsplanerna.
Dessa verksamhetsplaner ska tas fram av de som besitter kunnandet att kunna
ta stallning till vad som behdver goras och vilka mal som ska séttas. En
verksamhetsplan ska innehalla en nulagesanalys, konkreta och matbara mal,
planer for uppfoljning samt atgarder. De handlingsplaner som hittills tagits
fram &r:

”En hallbar arbetsmilj6” handlingsplan for medicinska fakultetens arbete
inom arbetsmiljo, jamstélldhet och likabehandling 2020 — 2022 beslutades av
MFS 2019-12-11. &r redan framtagen och remissforfarandet ar paborjat, se
vidare avsnitt 1.6 Arbetsmiljo, jamstalldhet och likabehandling.

”En kommunikativ fakultet” handlingsplan for Medicinska fakulteten 2020 -
2021 beslutades av MFS 2020-03-11. Handlingsplanen som utgar ifran de
strategiska malen inbegriper inte bara de arbetsuppgifter som anstéllda
kommunikattrer ansvarar for utan handlingsplanen betonar att alla chefer och
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medarbetare har ett delat ansvar for kommunikationen inom organisationen.
Medicinska fakulteten strévar efter att bli en kommunikativ organisation.

Den tematiska handlingsplanen for hallbarhet beslutades av MFS 2020-09-09
och har forutom den strategiska planen som grund aven tagit hansyn till malen
I Agenda 2030. Handlingsplanen betonar vikten av universitetets oberoende
och hallbarheten for den akademiska friheten som ett av de viktigaste malen.
For att satta igang, driva och behalla en dverblick dver hallbarhetsarbetet pa
fakulteten, samt majliggora systematisk och sammanhallen uppféljning har
en samordningsgrupp for hallbarhet tillsats for perioden 2020-10-01 till 2024-
12-31. Samordningsgruppen kommer att formera och foresla uppdrag att
realisera hallbarhetsmalen via ett antal arbetsgrupper baserat pa varje
prioriterat malomrade i fakultetens strategiska plan.

”Utbildning av framtidens forskare” handlingsplan for Medicinska
fakultetens forskarutbildning 2020 - 2022 ska tas upp till beslut under hosten
2020. Handlingsplanen betonar vikten av att den grundlaggande utbildningen
haller hog kvalité och att de olika forutsattningarna och utmaningarna inom
grundforskning och klinisk forskning, liksom for heltids- och deltids-
doktorander tas i beaktande.

| foreliggande beslut om verksamhetsplan och resursfordelning har de
verksamheter och satsningar som gors vilka &r kopplade till den strategiska
planens visioner lyfts fram.

Val 2020

Under oktober 2020 har val av fakultetsstyrelse, dekan och prodekan vid
fakulteten forrattats, for mandatperioden 2021 — 2023. Kristina Akesson
foreslas som dekan och Martin L Olsson till prodekan, dessutom har de
foreslagna ledamoterna till fakultetsstyrelsen valts. Rektor kommer under
hosten att besluta om tillsattning av dekanus, prodekanus samt tva externa
ledamoter i fakultetsstyrelsen for mandatperioden 2021 - 2023. Studenterna
utser sina representanter i sarskild ordning.

Uppdrag i namnder och kommittéer

For ledning och styrning av fakulteten finns ett stort antal ledningsorgan och
uppdrag till enskilda medarbetare. Vid tillsattning av ordférande, ledamoter
och enskilda uppdragstagare ska medarbetare fér dessa uppdrag sokas brett i
fakultetens verksamhet, och uppdragets karaktar och forutsattningar ska vara
styrande vid tillsattningen. Vidare ska radande krav pa jamn konsfordelning
i ledningsorgan uppfyllas genom att dessa beaktas tidigt i rekryterings-
processen.

1.2 Utbildning

1.2.1 Verksamhetens inriktning

Grundutbildningsnamnden (GUN) har ekonomiskt, strategiskt och langsiktigt
samordningsansvar for fakultetens grundutbildningar. GUN utg6r en
éverordnad samordnande och beslutande niva, med uppgift att pa delegation
fa ansvar for de grundutbildningsarenden som ar av 6vergripande strategisk
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karaktar eller gemensamma for fakultetens utbildningar. GUN utgor i
fakultetens ekonomimodell en ekonomisk enhet med resultatansvar under
fakultetsstyrelsen. Under GUN sorterar fyra programnamnder; PNL for
lakarutbildningen, PN-ORR omvardnad, radiografi samt reproduktiv,
perinatal och sexuell hélsa, PNR for rehabiliteringsutbildningarna samt PNM
for masterutbildningarna. Programnamnderna arbetar pa delegation fran
GUN och ansvarar for utveckling, planering och ledning av kurser och
utbildningsprogram inom sina ansvarsomraden.

Varandringsbudgeten innebar bl a stora satsningar pa utbildning, vilket for
medicinska fakulteten innebar ett tillskott med 8 438 tkr. Soktrycket till
manga av fakultetens utbildningar, ar fortsatt hogt. Hosten 2020 sag
fakulteten en exceptionell stor 6kning av antal sokande till flertalet av vara
program, troligtvis som en effekt av coronapandemin. Aven for
specialistsjukskoterskeutbildningarna sag det béattre ut i forhallande till hosten
2019 med undantag for operation och distrikt-inriktningar, dar det fanns fa
eller inga reserver att kalla.

Utbyggnaden av utbildningsprogrammen inom vard har inneburit ett ckat
takbelopp och utbildningsuppdrag for fakulteten. En underproduktion har
uppstatt da utbyggnaden av utbildningsplatser inom fakulteten inte gatt i takt
med det 6kade uppdraget. Aven i 6vrigt har utbildningar underproducerat och
prognosen for 2020 &r att underproduktionen kommer att motsvara ca 7 - 10
miljoner kronor inom det ordinarie uppdraget. De nya medel som kom i
varandringsbudgeten har inte hunnit fa full effekt under hostterminen varfor
aven dessa medel kommer innebara en underproduktion pa 6 — 7 miljoner kr.
Den sammantagna underproduktionen for fakulteten forvantas bli ndgonstans
mellan 13 — 17 miljoner kronor. Det har av olika anledningar bade varit svart
att fylla platserna och &ven att behalla studenterna pa specialist-
sjukskoterskeutbildningarna. En av de allvarliga risker som uppmérksammats
vid den arliga riskanalysen &r att studenterna inte far tillracklig tillgang till
patienter ex v inom den verksamhetsforlagda utbildningen. Ledningen for
grundutbildningen har dialog och samarbete med andra landsting och
regioner for att oka tillgangen till VFU-platser.

Kvalitetssakring och utvarderingar

UKA har lanserat ett nytt system for kvalitetssakring for utbildning pa grund-
och avanceradniva samt forskarniva. Det nya kvalitetsséakringssystemet
staller nya krav pa utbildningsorganisationen och man kommer bland annat
genomfora utbildningsutvérderingar av samtliga utbildningar under en 6-ars
cykel. Som ett stdd for detta finns sedan hdsten 2018 en kvalitetssamordnare
anstalld. For att kunna genomféra dessa utvarderingar behovs ocksa extra
lararresurser for att gora sjalvvarderingar och bedémargrupper for att granska
utbildningarna. Tva pilotvarderingar ar genomforda och under hosten 2020
har tvd nya programutvarderingar inletts. Utbildningsorganisationen har
ocksa sjosatt ett system med interna kvalitetsdialoger som sker arligen och
dar delar av fakultetsledningen tréffar programledningar for diskussion om
kvalitetsfragor.

Under hosten 2020 inledde UKA en ldrosatesgranskning av Lunds universitet
som innebar att fakulteten ocksd kommer att involveras i vissa delar.
Intervjuer med fakulteterna kommer att ske i borjan av 2021.
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En viktig kvalitetshdjande atgard &r att framja digitaliseringen av
utbildningarna. Som ett led i en langsiktig process i att jobba med
digitalisering utifran pedagogiska behov har Grundutbildningsnamnden
upphandlat ett digitalt system for medicinska fakultetens utbildningar.
Systemet som upphandlats, Quality and Progress System (QPS) ska ge ett
digitalt stod for examination, i det interna kvalitetsarbetet och i den nationella
utvarderingsmodellen som tillampas av UKA. Under pandemin har det blivit
extra patagligt att digitalisering ar ett stod for samverkan inom och Gver
fakultetsgranser och en oversyn av fakultetens 6vriga larplattformar och
webbaserad studentsupport ar inlett.

Examinationskoordinator

En tjanst som examinationskoordinator kommer att inréttas for att samordna
och  koordinera arbetet kring examinationer  for  fakultetens
utbildningsprogram. Syftet med en sadan samordning &r att sakerstélla ett
likvardigt genomfdrande av examinationer for studenter, larare och
administrativ personal vid de olika programmen. Samordningsvinster
kommer att kunna uppnas genom att gemensamma rutiner och processer
utvecklas for genomférande av examination oavsett program.
Utgangspunkten ar att samordning ska kunna ske av forst och framst alla
teoretiska kunskapsprov pa grund och avancerad niva vid fakulteten.
Samordning kan ske bade av prov som genomfors digitalt och av prov som
genomfors icke-digitalt. Samordningen omfattar alla program vid fakulteten.

Forandring av lakarutbildningen

Regeringen fattade i mars 2019 beslut om andring i Hogskoleférordningen
som innebar att lakarutbildningen forlangs med en termin, sa att den totalt
motsvarar sex ars studier och blir legitimationsgrundande. Darmed avvecklas
AT-tjanstgoringen och studenterna kan ansoka om legitimation hos
Socialstyrelsen direkt efter avslutad lakarutbildning. Forordningséndringen
tradde i kraft den 1 juli 2019 och bestammelserna ska tillampas pa utbildning
som startar efter den 30 juni 2021. Under 2020 lamnades en anstkan om
examenstillstand in till UKA och svar pa ansékan kommer att lamnas i
okt/nov 2020. Om examenstillstandet godkanns kommer den nya
lakarutbildningen starta héstterminen 2021.

Planering av forandringar i utbildningsutbudet

Da Forum Medicum star klart 2023, berdknas den okade belastningen pa
utbildningsanslaget for hyror och avskrivningskostnader sammanlagt uppga
till 24 miljoner kronor per ar i dagens prislage. Mojliga besparingar som
tidigare presenterats av GUN for att hantera denna kostnadsokning utgor en
kombination av bl.a. minskat programutbud, ©kat antal studenter per
program, minskat antal ldrartimmar samt samordning av kurser och
stddverksamhet 6ver programgrénser. Dock finns dnnu inga konkreta
stallningstaganden som preciserar om och hur besparingsforslagen ska
genomforas.

Inom utbildningsverksamheten behdvs i regel lang framforhallning vid

forandringar 1 utbildningsutbud och volym, vilket &ven géller for
institutionernas personalplanering och kompetensforsorjning. Det ar darfor
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mycket angelaget att sa snart som majligt faststélla vilka forandringar som
ska genomforas i syfte att frigbra de ekonomiska resurser som kravs for
Forum Medicum, och att darefter i de berérda verksamheterna implementera
forandringarna.

Mot denna bakgrund har vicedekan med ansvar for grundutbildning ett
uppdrag att utreda och foresla forandringar inom fakultetens
utbildningsverksamhet pa grund och avancerad niva i syfte att frigora
erforderliga ekonomiska resurser. Programnamnderna kommer att lamna en
rapportering till vice dekanen i slutet pa oktober 2020. En slutredovisning
med presentation av foreslagna forandringar ska ske vid fakultetsstyrelsens
sammantréde i december 2020.

Den kompletterande utbildningen for lakare med utlandsk examen (KUL) har
getts under 3 ar. Under 2021 gdrs en paus i antagningen for att arbeta om
utbildningen. En ny utbildningsplan haller pa att tas fram och planeringen &r
att dessa studenter framover kommer att ga tillsammans med ordinarie
lakarstudenter. Den omarbetade utbildningen forvantas starta varterminen
2022.

Varandringsbudgeten gav Lunds universitet drygt 102 miljoner kronor i nya
utbildningsmedel for 2020 och 2021. Ytterligare drygt 136 miljoner nya
utbildningsmedel for 2021 fordelas till Lunds universitet i budget-
propositionen for 2021. Inom medicinska fakulteten kommer de nya medlen
att anvandas till att utveckla och ge bland annat tematerminer och ett s.k.
basar. Under hosten 2020 har fakulteten startat en tematermin ”Vard och
hilsa i ett globalt perspektiv’ om 30 hp. Terminen bestar av fyra delkurser;
Introduktion till vardvetenskap, Halsoframjande vard, Global halsa samt
Samhalle, risk och hélsa pa vardera 7,5 hp. Vid terminsstart fanns 45
registrerade studenter pa kurserna. Fakulteten bidrar ocksa med forelasare till
en fakultetsoverskridande tvdrvetenskaplig introduktionstermin ”Kunskap,
kompetens och framtid — introduktion till universitetsstudier”.

En arbetsgrupp har under hosten utsetts for att ta fram en utbildningsplan for
ett vardvetenskapligt basar, med sikte pa programstart hostterminen 2021.
Basaret ar tankt att innehalla bade hogskoleintroducerande delar tillsammans
med en introduktion till det vardvetenskapliga omradet och behorighets-
givande delar. Se vidare avsnitt 2.1.

Psykisk héalsa

Grundutbildningsnamnden har beslutat att satsa pa utbildning till fakultetens
studenter i Forsta hjélpen till psykisk halsa som ett led i att stdrka studenternas
maende. Syftet med utbildningen &r att 6ka studenternas kunskap om psykisk
hélsa/ohélsa och bemdtande, sa att man i sin vardag och blivande profession
har forstaelse for och beredskap att mota och stddja personer som mar
psykiskt daligt. Utbildningen Forsta hjalpen till psykisk halsa ar val beprovad,
utvarderad i forskning och anvands inom manga verksamheter i bade Sverige
och internationellt. Utbildningen genomfdrs av personal vid fakulteten som
genomgatt den fakultetsinterna instruktorsutbildningen. I nulaget finns ca 25
utbildade instruktorer. Sedan ett drygt ar tillbaka finns en kurator som utéver
att halla i utbildningen &ven tar emot studenter for samtal.
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1.3 Forskning och forskarutbildning

1.3.1 Verksamhetens inriktning

Forskarutbildningen

Forskarutbildningsnamnden har under 2020 fortsatt arbetet med
kvalitetsutveckling. En del i detta arbete var en kvalitetsgranskning
genomford av det europeiska nétverket Orpheus (Organisation for PhD
Education in Biomedicine and Health Sciences in the European System).
Detta natverk har tagit fram en standard for kvalitet och utveckling, och
tilldelar en sk. label — en kvalitetsstaimpel efter genomgangen
utvarderingsprocess som innefattar en sjalvvardering och platsbesok av tva
externa granskare samt en doktorand. | februari fick ndmnden beskedet att
granskarna bedémde att uthildningen haller hog kvalitet. | samband med detta
ackrediterades fakultetens forskarutbildning med Orpheus kvalitetsstimpel.

Forskarutbildningsndmnden har under 2020 dven fattat ett inriktningsbeslut
om att utveckla kursstrukturen sa att samtliga fakultetens doktorander
kommer att inga i en forskarskola. De obligatoriska kurserna kommer da
samlas i ett storre kursblock och erbjudas i en viss ordning med
forhoppningen om bade pedagogiska och praktiska vinster for doktoranderna.
Detta arbete kommer att fortsdtta under 2021 och planeras att implementeras
efter sommaren.

Forskarutbildningsnamnden har tidigare delat ut bidrag pa upp t o m tre
doktorandmanadsloner som ekonomisk ersattning till handledare efter
ansokan. Fr o m 2020 galler att for de doktorander som &r heltidsanstallda vid
Lunds universitet ges handledaren ersattning motsvarande tre manadsloner
med automatik efter genomford halvtidskontroll. For doktorander med
anstallning vid Region Skane eller annan extern anstallning, sa kan medel
sokas en gang per ar.

Fundraising

Medicinska fakulteten har haft ett stort inflode av forskningsmedel de senaste
aren, vilket medfort att huvuddelen av fakultetens forskningsmedel idag
kommer fran externa bidragsgivare. Detta kan bl a ha sin grund i fakultetens
malsattning att arbeta proaktivt och strategiskt med att attrahera extern-
finansiering fran nationella och internationella kallor.

Som en hjélp i forskarnas arbete med att soka forskningsfinansiering utfor
fakulteten sedan 2015 ett aktivt arbete med fundraising. Det huvudsakliga
syftet med donations- och fundraisingverksamheten vid fakulteten ar givetvis
att attrahera externfinansiering, men inte minst viktig ar mojligheten att
formedla och synliggoéra forskningsresultat till allmanheten.

Under 2020 har fakulteten haft ett fortsatt fokus pa donatorvard med en
nétverkstraff med inbjudna donatorer i mars. VVad galler fundraising har under
2020 ”For Livet-kampanjen” med fokus péd de stora folksjukdomarna varit
fortsatt prioriterat. Ddremot i samband med utbrottet av coronaviruset,
synliggjordes aven projekt kopplat till coronaviruset och Covid-19 pa
fakultetens hemsida i syfte att samla in medel for dessa dandamal. Under 2020
har Filantropins dag fatt en storre vikt, och ett arbete pagar centralt vid Lunds
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universitet for att arrangera ett evenemang i syfte att tacka universitetets
donatorer. Det planeras dven for insatser pa fakultetsniva.

En verksamhetsplan for fundraising beslutades av fakultetsstyrelsen under
2020, och arbetet under 2021 kommer kopplas till denna verksamhetsplan.
Utover det fortsatta fokuset pa donatorvard, kommer fundraisingarbetet rikta
sig mot att samla in medel till forskning om coronaviruset/covid-19,
immunsystemet, medicinsk humaniora och halsoteknik samt Forum
Medicum-projektet.

RQ20

Forskningsutvarderingen RQ20 har genomférts under 2019 - 2020.
Utvarderingen har forhallit sig till vissa basfakta kring ekonomi och
bibliometri, men i huvudsak byggt pa den sjalvvardering och identifiering av
styrkor, svagheter och utvecklingsmojligheter som forskningsmiljoerna sjélv
genomfort. Externa granskare har sedan aterkopplat till forskningsmiljéerna
utifrain den genomférda sjalvvarderingen. Utvarderingen har varit
organiserad i 35 dmnespaneler, varav nio avser medicinska fakulteten.
Darutover fanns ytterligare fem tvargaende paneler i utvarderingen.
Respektive panel var i sig indelad i Units of Assessment, inom vilka
sjalvvarderingen genomforts. Vid Medicinska fakulteten finns totalt 54 Units
of Assessment.

Rapporterna fran de nio panelerna ger en total genomlysning av
forutsattningarna for forskning och en tydlig fingervisning om hur nivan ér.
Rapporterna visar bl a pa att fakulteten har varldsledande forskning inom flera
omraden, men ocksa mycket god standard Gverlag, bra publikationer och att
flera miljoer ar val finansierade. Det framkommer ocksa vissa 6vergripande
teman pa synpunkter sdsom otydliga kontaktvagar mellan fakultet-institution
och forskargrupp, oklara karridrvagar, administrativ  belastning,
samarbetsklimat, jamstalldhet samt fragor kring den strategiska styrningen
och prioriteringen av forskningen.

En workshop planeras dér fakultetsledning tillsammans med prefekter utifran
en djuplasning av rapporterna ska identifiera det som framkommer i
rapporterna och som maste atgardas. En plan for vad och hur framkomna
problem ska hanteras, ska tas fram.

Utredning av farmakologi

En arbetsgrupp ar tillsatt med uppgift att arbeta fram ett visionsdokument som
sammanfattar farmakologins utveckling och omfattning idag, vilka
forskningsinriktningar som idag ar vél foretrddda vid Medicinska fakulteten
och vilka kompletteringar som &r 6nskvérda. Arbetet ska ta hansyn till
Medicinska fakultetens samverkan med Region Skane, naringsliv och andra
samhallsfunktioner. Visionsdokumentet ska dven genomlysa farmakologins
stallning inom grundutbildningen pa fakultetens olika program och om det
finns behov av kompletteringar och i sa fall pa vilken niva (grund-, avancerad
eller forskarniva). Arbetet ska vara klart och presenteras i slutet pa maj 2021.

Strategiska forskningsomraden

Strategi for Lunds universitets strategiska forskningsomraden 2020 - 2030
beslutades av rektor under innevarande host. Begreppet strategiska
forskningsomraden anvands i ett brett perspektiv for att mojliggora fortsatt
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utveckling av befintliga omraden men ocksa for att innefatta satsningar pa
utveckling av nya omraden. Strategin ska ocksa ldgga en grund for hur
universitetets strategiska forskningsmedel ska anvandas. Strategibeslutet
framhaller att strategiska forskningsomraden inom Lunds universitet ska
kannetecknas av att de bedriver forskning av hogsta kvalitet, bidrar med ny
och samhaéllsrelevant kunskap, samverkar med omgivande samhélle, har hog
synlighet, kan utveckla och driva forskningsinfrastruktur som aven gagnar
universitetet som helhet. Syftet med strategin &ar att sakerstalla en tydlig
ansvars- och rollfordelning samt beslutsgangar i arbetet med strategiska
forskningsomraden. De strategiska forskningsomradena vid universitetet &r
tvarvetenskapliga organisatoriska enheter, som ligger utanfér den vanliga
linjeorganisationen. 1  dokumentet anges att de  strategiska
forskningsomradena och linjeorganisationen ska arbeta tillsammans utifran
en tydlig rollfordelning. Rutiner for kommunikation ska upprattas pa
universitets- fakultets- och institutionsnivaer som sakerstaller att information
formedlas mellan linjeorganisationen och strategiska forskningsomraden.

Birgit Rausing Centrum for medicinsk humaniora (BRCMedHum)

Under hosten har Birgit Rausing Centrum for medicinsk humaniora
(BRCMedHum) inrattats vid Medicinska fakulteten. BRCMedHum kommer
att tillféras 10 miljoner kronor till att borja med, fran en stiftelse i Birgit
Rausings namn. En utvérdering ska ske efter tva ar, och om malen natts kan
BRCMedHum rekvirera ytterligare 56 miljoner fram till ar 2028. Mellan aren
2028 och 2036 kan sedan ytterligare 10 miljoner kronor rekvireras fran
stiftelsen. Totalt uppskattas fér BRCMedHums verksamhet att Birgit
Rausings stiftelse finansierar med 76 miljoner och Medicinska fakulteten med
144 miljoner kronor, sett 6ver en 30-arsperiod.

BRCMedHum ska bidra till profileringen av Medicinska fakulteten genom
sarskilda satsningar pa forskning och utbildning med betydelse for den
mellanmanskliga relationen mellan vardande och vardad — vetenskaplighet
och medmansklighet i mote och bemétande. | fakultetens strategiska plan for
aren 2019 — 2024 uttrycks malsattningen att utveckla en starkare plattform for
medicinsk humaniora och lyfta dess betydelse, bade for att formulera hur
halso- och sjukvarden kan forbattras och for att identifiera viktiga etiska
stallningstaganden.

Centrumet ska ledas av en styrelse bestdende av 10 personer som tar det
strategiska ansvaret for centrumets akademiska utveckling samt en
ledningsgrupp som  ansvarar for taktiska och  operationella
stallningstaganden. Styrelsen kommer att bestd av representanter fran
donator, medicinska, samhallsvetenskapliga och HT-fakulteten samt en
extern representant.

BRCMedHum ska tillsvidare vara organisatoriskt placerat vid Institutionen
for halsovetenskaper. Den fysiska placeringen ska vara inom Medicinska
fakultetens lokaler, med en synlig placering i nérheten av Medicinska
fakultetskansliet.

Forskarskolan Agenda 2030

For att bidra till Agenda 2030:s malsattningar har Lunds universitet beslutat
att starta en ny forskarskola som behandlar alla mal som beskrivs i agendan.
Sarskilt fokus ska ldaggas pa samhallsutmaningar och hallbarhetsfragor.
Medicinska fakulteten har tilldelats ett doktorandprojekt och fakulteten har
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valt att tillsatta tva projekt med 50 % finansiering (50 % egen finansiering).
De tva projekt som har valts ut ar ”Allman tillgang till sexuell och reproduktiv
halsa och rattigheter (SRHR)” samt ”’Mat for manniskor och planeten”.

1.3.2 Forskningsinfrastruktur

Forsknings- och infrastrukturnamnden (FIN)

| drets beslut om verksamhetsplan och resursfordelning avsétts fortsatt medel
att soka for infrastruktursatsningar. Medlen hanteras av fakultetens
forsknings- och infrastrukturnamnd (FIN) och samordnas med bade central
nivai samt LTH och N-fakulteten, som gor liknande infrastruktur-
avsdttningar. FIN mottog 2020 totalt 20 ansdkningar (25 ansokningar 2019)
om infrastrukturstod till ett sammanlagt belopp pa 58 mnkr. Av de 20
ansokningar beviljades 11 och darmed férdelades de avsatta 11 miljoner
kronorna for 2021.

FIN har under 2020 bl a dven arbetat med att bistd i RQ20-processen och i
arbetet for att kunna definiera viktiga infrastrukturer (s.k. gateway
environments) av relevans for MAX 1V och ESS. Namnden har ocksa bistatt
med prioritering av ansokningar om infrastrukturanslag fran extern finansiar
samt granskat ansokningar om att inkluderas i LUCRIS
infrastrukturmodul. Samordning av infrastruktur och effektivt nyttjande
av resurser ar andra fragor som behandlats i FIN och det var planerat att
genomfora ett antal studiebesdk pa utvalda universitet for att 6ka kunskapen
och forstaelsen for olika typer av organisation av infrastruktur. Dessa
studiebesok har liksom flera andra aktiviteter som t ex planerade Brown Bag
lunches (BBL) dock skjutits upp p.g.a. Covid-19-pandemin. Tillsammans
med  kommunikationsavdelningen ~ har ~ ndmnden  arbetat  for
okat synliggorande av infrastruktursresurser, bade inom och utanfor
medicinska fakulteten och Lunds universitet, och diskussion har forts
med olika aktorer, inklusive SMILE-inkubatorn och Open Lab Skane.
Ordférande i FIN ingar fortsatt som ledamoti arbetsgruppen for
infrastrukturfragor under Forskningsnamnden vid LU.

For 2021 kommer fortsatt arbete att goéras kring samordning av
infrastruktursatsningarna finansierade av fakulteten, LTH och N-fakulteten.
Vidare kommer nd&mnden att fortsatta utveckla sitt kunnande om
infrastrukturer samt deras organisation. Med bas bla i RQ20s utvarde-
ring kommer nédmnden att verka for fortsatt utveckling och samordning
av infrastrukturerna vid fakulteten.

Informationssékerhet

Medicinska fakulteten genererar och hanterar stora mangder information. Vid
den arliga riskanalysen bedémdes risk for inadekvatata system och processer
for digital informationsséakring som relativt hég. Atgarder som gors for att
minska denna risk ar att fakulteten under aret organisatoriskt Overlatet
ansvaret och hanteringen av gemensamma servrar till LDC.
Informationssékerhetsradet som inréattades 2018 har som uppgift att utreda
och lamna foreslag pa atgarder i syfte att sakerstalla en hdog
informationssakerhet. Radet ska ocksa utgora ett stod for verksamheten att
vanda sig till i fragor som avser informationssakerhet.
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Fakulteten ingar ocksd numera i datorsamarbetet PC.LU.SE, vilket &r en
enhetlig tjansteplattform inom LU for standardarbetsplatser. Tjansteplatt-
formen kommer att resultera i hojd sdkerhet inom fakulteten och leda bland
annat till en smidigare process for att installera program och sékerhets-
kopiering av data.

For de av fakultetens medarbetare som har sin fysiska arbetsplats inom SUS
har det tidigare varit problem med att nd Region Skanes gemensamma
arbetsytor. Genom ett samarbete mellan medicinska fakulteten, Region Skane
och nétverksleverantdrerna har nu en I6sning tagits fram sa att de LU-
anstallda ska kunna arbeta i bada miljoerna samtidigt. Losningen kallas
LuZon och ar ett certifikat som installeras pa den anstalldes LU-dator, vilket
ger tillgang till tjanster inom Region Skane sasom Region Skane e-post, HR-
fonster, intrandt mm.

Forskningsinfrastruktur av nationellt intresse

Under 2019 - 2020 genomfdrde Vetenskapsradet en Gppen inventering av
behovet av ny forskningsinfrastruktur av nationellt intresse. Syftet med
inventeringen var att ge underlag for uppdatering av den bilaga som ingar i
Vetenskapsradets guide till infrastrukturen och som styr inriktningen pa
framtida utlysningar. Endast forskningsinfrastruktur som prioriteras hdgt och
som anges i bilagan kan komma ifraga for finansiering i kommande utlysning
och ans6kningsomgang. Vetenskapsradets utlysning éppnar i december 2020
och omfattar 32 omraden samt befintliga forskningsinfrastrukturer. Flera av
LU:s intressanta infrastrukturer s som 7-Teslan, InfraVis, LP3 och ARTEMI
ges mojlighet att soka.

Nationell infrastruktur

Medicinska fakulteten ingar i foljande tre nationella distribuerade
infrastrukturer med stod fran VR. Dessa tre har under hosten beviljats anslag
for perioden 2020 - 2024.

- Swedish national infrastructure for biological mass spectrometry, BioMS
- National bioinformatics infrastructure Sweden, NBIS

- Biobank Sverige; BIS

For ytterligare information om dessa se avsnitt 1.4.2 Samverkan med andra
aktorer i samhéllet.

Movement and Reality lab (MoRe Lab)

Inom ramen for Forum Medicum-projektet planeras en satsning pa Movement
and Reality Lab (MoRe Lab) med utrustning for att med den senaste
teknologin kunna registrera beteenden och aktiviteter i vardagliga situationer,
samt for matningar av rorelse och balansformaga hos olika patientgrupper.
Genom de mojligheter som MoRe lab skapar ska héalsovetenskaplig
forskning, grundforskning och klinikndra forskning kunna integreras i
spetsforskning med anknytning till bl a boendemiljon for &ldre personer och
for personer med fysiska och kognitiva funktionshinder.

| syfte att till 2023 6ka fakultetens forskningsvolym inom forskningsfalt déar
MoRe Lab kan utgora en vardefull resurs har en arbetsgrupp tillsatts.
Gruppens uppgift ar att foresld olika former av forskningsstimulerande
insatser som kan ge upphov till starka och langsiktiga forskningsmiljoer for
vilka tillgang till MoRe Lab ger en unik fordel. Vidare ska gruppen stimulera
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utveckling av utbildningsmoment férlagda till MoRe Lab. Insatser kan bl a
avse en organisatorisk utveckling, riktade ekonomiska bidrag, tillsattning av
tjanster, utveckling av utbildningarnas curriculum. 1 uppdraget ingar ocksa
att utan drojsmal initiera forskningsprojekt som kan dra nytta av MoRe Lab,
sa att de under aren 2020 - 2022 kan generera preliminara resultat och
vasentligt 0kade externa bidragsinkomster.

1.4 Samverkan och tvarvetenskap
1.4.1 Region Skane

Allmant

Medicinska fakulteten har en mycket omfattande och néra samverkan med
Region Skane. Dels har denna sin grund i ALF-avtalet och hanteringen av
ALF-medlen, dels i att den ger bada parter stora synergier i
verksamhetsutveckling och i den dagliga verksamheten.

Centrum for Translationell Proteomik (CTP)

Centrum for Translationell Proteomik (CTP) har som huvudsaklig uppgift att
vara en lokal supportfunktion som erbjuder masspektrometri-stod,
huvudsakligen till forskare inom Medicinska fakulteten vid Lunds universitet
och Region Skane. Stodet utgors av bla expertkompetens for drift,
projektplanering och datatolkning. Centret &r placerat vid Medicinska
fakulteten och bidrar till verksamheten genom att fakultetens plattformstjanst
(se 1.5.1) inom masspektrometri &r placerad vid centrumet. Dartill riktar
Region Skane ett bidrag till verksamheten.

Centrum for Translationell Genomik (CTG)

Centrum for Translationell Genomik (CTG) ér ett resurscentrum och teknisk
plattform for den nya generationens sekvenseringsteknik NGS vid
Medicinska Fakulteten. Verksamheten syftar till att erbjuda forskare med
foretradesvis translationella medicinska fragestallningar vid Lunds
Universitet service inom NGS-baserad teknologi. CTG utgdr tillsammans
med motsvarande enhet, Centrum for Molekylar diagnostik (CMD) inom
Medicinsk Service, Region Skane, en nod till den nationella plattformen
Next-Generation Diagnostics vid SciLifeLab. Genom samverkan mellan
CTG och CMD skapas unika mojligheter att starka translationell forskning
med behov av NGS-teknologi vid Lunds universitet samtidigt som klinisk
NGS-baserad diagnostik inom Region Skane forstarks.

Medicon Bridge

Medicon Bridge, placerat vid Medicinska fakulteten, &r ett centrum som
verkar for en 0kad interdisciplindr samverkan i samband med utveckling av
ny medicinsk teknologi i Skane. Medicinsk teknologi definieras i detta
sammanhang som produkter, tjanster eller applikationer som ar framtagna
utifran ett medicinskt behov for att underlatta, forbattra eller avlasta for
vardtagare eller vardgivare och dar ett tekniskt utvecklingssteg ar centralt. |
centrumet forenas foretradare for Medicinska respektive Naturvetenskapliga
fakulteten, LTH samt Region Skane.
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Palliativt utvecklingscentrum (PUC)

Palliativt Utvecklingscentrum (PUC) ar ett samarbete mellan Medicinska
fakulteten och Region Skane. Centrumet bedriver vardutveckling pa
akademisk niva med systematiskt inférande och vetenskaplig uppféljning av
exempelvis skattningsinstrument for symptom och livskvalitet samt Nationell
vardplan for palliativ vard som syftar till att ge ett strukturerat och
systematiskt stod for vard i livets slutskede. Centrumet genomfor
utvecklingsprojekt som baseras pa kurser i samtal och kommunikation for
ldkare och sjukskoterskor, ”De nddvéndiga samtalen”. Forskning ar kopplad
till uppfoljning och utveckling av dessa projekt. Fakulteten har riktade och
langsiktiga satsningar for verksamheten vid PUC genom tillsatta akademiska
tjanster for dess verksamhet.

Centrum for primarvardsforskning (CPF)

Centrum for primarvardsforskning (CPF) ar ett samarbete mellan Medicinska
fakulteten och Region Skane. CPF ska, med primarvarden som bas, bedriva
vérldsledande forskning genom aktivt utbyte av kunskaper mellan
grundforskning, epidemiologi och patientndra, Kklinisk forskning.
Forskningens syfte &r att ge vetenskapligt underlag for béattre hélsa och
valbefinnande hos den befolkning som primarvarden har som uppgift att
tjdna. Fakulteten har riktade och langsiktiga satsningar for verksamheten vid
CPF genom tillsatta akademiska tjanster for dess verksamhet.

Lunds universitets cancercentrum (LUCC)

For att mojliggéra en kvalitetsdrivande samling kring cancerforskning
inrdttade fakultetsstyrelsen Lunds universitets cancercentrum (LUCC) 2018,
som en samordnande organisation for cancerforskning vid Lunds universitet.
LUCC é&r erkant som det strategiska forskningsomradet for cancer vid LU och
ingar tillsammans med 6vriga SFO-miljoer i samarbetsorganet SFO-
kollegiet. LUCCs vision ar att vara ledande aktor for att oka forstaelsen for
maligna sjukdomar, att forklara implikationer av cancersjukdomar samt att
forbattra den kunskapsbaserade cancervarden.

1.4.2 Tvarvetenskap inom universitet

Centre of Ageing and Supportive Environments (CASE)

Centre of Ageing and Supportive Environments (CASE) etablerades
ursprungligen baserat pa en ansokan som sedermera godkandes for
finansiering av davarande FAS (numera Forte). Centrets uppdrag é&r
utveckling av nyskapande forskning och utbildning pa forskarniva,
vetenskaplig samordning, anslagsadministration, metodstod, aktiviteter for
doktorander och disputerade forskare samt kommunikations- och
samverkansinsatser samt nyttiggérande inom omradet aldrande och stédjande
miljoer vid LU. | dag & CASE ett natverksinriktat centrum vid Medicinska
fakulteten som bygger pa samverkan mellan medverkande verksamheter vid
fakulteten, LTH, Samhallsvetenskapliga fakulteten och Juridiska fakulteten.

Microscopy community Lund University (MicLU)

Microscopy community Lund University (MicLU) &r ett centrum placerat vid
Medicinska fakulteten for forskare som stodjer och mojliggor tillampning av
mikroskopi av hogsta kvalité fér anvandning inom forskning vid Lunds
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universitet. MicLU har till uppgift att samordna kompetens och andra resurser
for avbildning m.h.a. mikroskopi och relaterad bildanalys inom samtliga
omraden vid Lunds universitet. MicLU skall arbeta for att alla forskare vid
Lunds universitet har god tillgang till avancerade instrument och kompetens
for avbildning inom det mikroskopiska omradet. Centret ska utvérderas under
2020 under ledning av Forsknings- och infrastrukturndmnden.

Molecular Recognition in Life (MoReLife)

Molecular Recognition in Life (MoReLife) ar en informell organisatorisk
struktur placerad vid Medicinska fakulteten for forskare som stodjer och
framjar kompetens och infrastruktur inom Life Science vid Lunds
Universitet. MoReL.ife syftar till att forskare vid Lunds Universitet ska ha
tillgang till den infrastruktur och kompetens som kravs for att ligga i
frontlinjen for Life Science. MoReLife arbetar bl.a. genom att skapa
motesplatser, sdsom exempelvis tematiska workshops, for att féra samman
forskare fran olika discipliner och kompetenscentra. MoReL.ife i sig utgor ett
forum for utbyte av idéer och kompetens som mojliggdr att nya
forskningsprojekt uppstar, over disciplin- eller fakultetsgranser. Under 2020
har fakulteten utvarderat verksamheten.

Lunds universitets Protein Produktionsplattform (LP3)

Lunds universitets Protein Produktionsplattform (LP3) ar en plattform inom
Lunds universitet, med Naturvetenskapliga fakulteten som vérd, som samlar
utrustning och expertis for produktion, rening, karaktérisering och
kristallisering av proteiner. LP3 fungerar som ett servicecentrum som
erbjuder proteinproduktion och kristallisering av hogsta kvalité for
anvéandning inom framst biologisk, medicinsk och teknologisk forskning vid
i forsta hand Lunds universitet men &ven i det omgivande samhéllet.

Lund Institute of advanced Neutron and X-ray Science (LINXS)

Lund Institute of advanced Neutron and X-ray Science (LINXS) &r en
centrumbildning med malsattning att vara en viktig lank mellan & ena sidan
ESS och MAX IV och & andra sidan forskare fran 6vriga Sverige, fran EU
och fran det internationella samfundet i stort. LINXS ska starka neutron- och
rontgenbaserad forskning och skapa forskningsnétverk och forutsattningar
for forskare som i storsta mojligaste man ska dra nytta av att vara verksamma
vid de stora forskningsanlédggningarna ESS och MAX IV.

Lunds lasercentrum (LLC)

Lunds Lasercentrum (LLC) &r en centrumbildning, med LTH som vérd, for
samverkan inom laser, optik och spektroskopi mellan de ingdende enheterna
vid Naturvetenskapliga resp Medicinska fakulteten, samt LTH.
Verksamheten ar tvéarvetenskaplig och fakultetséverskridande, med inslag av
saval grundlaggande som tillampad vetenskap. Som en del av LLC ingar
Lunds universitets medicinska lasercentrum.

NanoLund

NanoLunds uppdrag ar att samla och samordna nanovetenskap vid Lunds
universitets fakulteter och att stdrka nanovetenskap vid Lunds universitet.
Medicinska fakultetens deltagande i NanoLund sker genom Neuronano
Research Center (NRC). NRC ar en tvarvetenskaplig forsknings- och
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innovationsmiljo med forskare fran fyra av universitetets fakulteter,
medicinska fakulteten, naturvetenskapliga fakulteten, LTH samt
humanistiska och teologiska fakulteterna.

Medicinskt lasercentrum

Medicinskt lasercentrum vid Lunds universitet & en organisation for
samverkan kring medicinsk laseranvandning mellan institutioner och
forskare vid Lunds universitet. Centrumet ska verka for utveckling av
medicinsk laseranvandning inom Lunds universitet genom att stddja
grundforskning och tillampad forskning inom institutioner och fakulteter och
darigenom bidra till langsiktig kompetensuppbyggnad inom omradet. |
styrelsen for centrumet ingar representanter for fakulteten, N-fak och LTH,
samt studenter. Rektor utser centrumets ordforande.

1.4.3 Samverkan med andra aktorer i samhéallet

Biobank Sverige (BIS)

Medicinska fakulteten ingar i den nationella biobanksinfrastukturen Biobank
Sverige (BIS). Denna etablerades 2018 och omfattar samtliga universitet med
medicinsk  fakultet samt tillnérande universitetssjukvardshuvudman
(landsting eller region). BIS samordnar och verkar for en effektiv anvandning
av biobanker pd nationell och internationell niva. Ett specifikt mal for
infrastrukturen ar att forbattra tillgangen till prover och tillhérande data for
forskare i akademi, halso- och sjukvard och industri. Samordningen
inbegriper gemensamma standarder, kvalitetsatgarder, etiska regler, natverk
och driftskompatibilitet for data. BIS finansieras av. VR med Uppsala
universitet som koordinerande part. Under hosten 2019 har infrastrukturen
beviljats medel av VR for perioden 2020 - 2024. Medicinska fakulteten bidrar
till verksamheten genom finansiering av en biobankssamordnare pa halvtid,
med fysisk placering i Region Skanes verksamhet.

National bioinformatics infrastructure Sweden (NBIS)

National Bioinformatics Infrastructure Sweden (NBIS) &r en nationell
infrastruktur som framjar forskning inom livsvetenskaperna i Sverige genom
att  tillnandahalla  support och  utveckla infrastruktur  inom
bioinformatikomradet. Genom NBIS é&r ett 60-tal experter anstallda vid olika
larosaten i Sverige och stddjer projekt inom ett flertal omraden sdsom
genomik, transkriptomik, proteomik, metabolomik och statistik. NBIS utgor
ocksa bioinformatikplattformen vid SciLifeLab. NBIS finansieras av VR och
har under hosten 2019 beviljats medel av VR for perioden 2020 — 2024,

Swedish national infrastructure for biological mass spectrometry (BioMS)
Swedish national infrastructure for biological mass spectrometry (BioMS) ar
en distribuerad nationell  forskningsinfrastruktur ~ for  biologisk
masspektrometri och proteomik. BioMS har den 6vergripande malsattningen
att tillhandahalla expertis och instrumentering inom avancerad
masspektrometri for nationellt prioriterade biologiska och medicinska
projekt. BioMS har beviljats medel av VR for perioden 2020 — 2024, se dven
Centrum for translationell proteomik (CTP) under avsnitt 1.4.1.
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1.4.4 Samverkan med allméanheten

Allmant

Fakulteten har ett stort antal evenemang i form av foreldsningar, seminarier,
och moéten som vander sig till allménhet, studenter, medarbetare, olika
yrkesgrupper, beslutsfattare och organisationer. Dessa evenemang ar en stor
och viktig del i samverkan med allménheten. Har ges mdjlighet att dela
kunskap samt berétta hur forskningen kommer till nytta och omsatts i praktisk
vard, diagnostik och behandling. Bland de storre och véalbesokta arliga
evenemangen kan né&mnas Forskningens dag, Strokedagen och
Sandblomdagen. Pa grund av coronapandemin anordnades bl a Forskningens
dag som ett digitalt evenemang med livesandning, medan flera andra
evenemang som ex v Sandblomdagen stélldes in.

Kunskapskrogen

Som ett led i satsningen pa medicinsk humaniora har fakulteten sedan 2019
en samtalsserie: Kunskapskrogen - samtalskvéllar om medicinen och det
manskliga. Kunskapskrogen &r ett aterkommande evenemang som vander sig
till  universitetsanstallda, studenter men ocksa till allméanheten
Kunskapskrogen ska vara ett forum som tar upp amnen som berér bade
medicinen och det manskliga. Visionen &r att kunskapskrogen ska ta upp
amnen som ger utrymme for eftertanke och som féder nya samtal bland de
som varit dér. Pa grund av coronapandemin anordnades evenemanget den 10
september genom digital livesandning, vilket aven ar aktuellt for
nastkommande evenemang den 1 december.

1.5 Personal
1.5.1 Personal- och kompetensforsoérjning

Under ett par ar var antalet anstallda vid fakulteten relativt konstant. De
senaste tva aren har trenden vant sa att antalet anstallda 6kat med nastan 130
st, till 1980 st. De befattningskategorier som oOkat mest &r forutom
professorer och lektorer, bitrddande forskare och postdoktorer. Trendbrottet
inom antalet anstallda kan dels forklaras med att pensionsaldern hojts men
ocksa med ett stort antal nyrekryteringar.

Ny pensionsalder

Riksdagen har beslutat att forlanga anstéallningsskyddet for arbetstagare fran
67 till 69 ars alder. De nya reglerna borjar galla stegvis. Den 1 januari 2020
hojdes aldersgransen till 68 ar och den 1 januari 2023 hojs den till 69 ar.
Regeringens Overvagande baseras pa att medellivslangden okar och
pensionerna behover racka langre. Med denna forandring har ocksa andringar
inforts i Lagen om anstéliningsskydd. Detta har medfort att universitetet ser
éver och kommer foresla forandringar i rutinerna infor att personal ska ga i
pension.

Nya larartjanster 2021
Nya larartjanster som ska tillsattas i enlighet med foreliggande beslut om
verksamhetsplan och resursfordelning baseras pa en process som inleddes
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med en behovsanalys genomford av respektive prefekt under varen 2020.
Behovsanalysen ska spegla olika behov i det sammanhang som institutionen
verkar inom, sasom specifika behov inom utbildningarna, forskningen,
infrastrukturmiljoer, sjukvarden, samt yngre forskares karriarmajligheter.
Dérefter har enskilda budgetdialoger &gt rum med prefekterna om
institutionens presenterade behov av nya larartjanster och deras rangordning
av dessa. Slutligen har fakultetsledningen med hénsyn till institutionernas
samlade behov, egna strategiska Overvdganden samt ekonomiska
forutsattningar tagit stallning till vilka nya larartjanster som ska inga i
forslaget till foreliggande beslut om verksamhetsplan och resursférdelning.

Wallenberg Academy Fellows, ERC Starting Grant, samt Swedish
Foundations’ starting Grant

Forskare vid fakulteten som erhaller Wallenberg Academy Fellows-anslag,
ERC Starting Grant eller Swedish Foundations® Starting Grant kan anhalla
om anstallning som universitetslektor med 45 % forskningsfinansiering fran
fakulteten under kontraktstiden for anslaget, samt med finansiering dérefter
enligt da gallande finansieringsmodell for forskningslektorat. Under och efter
kontraktstiden har forskaren darutdver mojlighet till ytterligare finansiering
fran fakulteten genom ataganden i fakultetens utbildningsverksamhet. Ar inte
meriterna tillrackliga for anstéllning som lektor erbjuds en anstéllning som
forskare med samma finansieringsvillkor som ovan, och som sedan
konverteras till universitetslektorat nar erforderlig meritering &r uppnadd.

Junior Investigator Award, Soderberg Fellowship, samt Etableringsbidrag
fran Vetenskapsradet
| fakultetens tjanstestrategi framgar bl a att ett individuellt riktat anslag,
utlyst, prioriterat och erhallet i h6g nationell konkurrens, ska kunna resultera
I erbjudande om ett bitradande universitetslektorat utan utlysning, for den
som erhallit anslaget. Dekanus faststaller vilka anslag som avses. For
narvarande ar féljande anslag tillampliga:

e Junior Investigator Award fran Cancerfonden

e Soderberg Fellowship in Medicine fran Soderbergs Stiftelse

e FEtableringsbidrag fran Vetenskapsradet
Erbjudandet om anstéllning forutsétter att det finns behdrighet for anstéll-
ningen samt att de externa medlen tilldelats i sadan omfattning att de kan
finansiera befattningen. Institutionens finansieringsansvar fortsatter &ven vid
en eventuell befordran till tillsvidareanstélining som universitetslektor.

Samverkan med Region Skane

Ett viktigt led i fakultetens planering av personal- och kompetensforsérjning
ar en strukturerad dialog med Region Skane. Med detta syfte anordnas arligen
i mars ett “strategiforum”, dit verksamhetsansvariga fran fakulteten och
Region Skane &r inbjudna for dverlaggningar och prioriteringar av angelagna
omraden att tillsitta nya tjanster inom. Vidare utgér forumet en
kontaktskapande plattform som underlattar kommunikation mellan
befattningshavare inom de bada organisationerna. Motet utgor startskottet for
fakultetens beredning av det kommande arets beslut om verksamhetsplan och
resursfordelning. Under 2020 sammanfoll tidpunkten for “strategiforumet”
med utbrottet av corona-pandemin, och motet var nodvandigt att stéllas in.
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Istallet har samverkan med Region Skane sakerstéllts genom alternativa
kanaler.

Befordran

I beredningen av foreliggande beslut om verksamhetsplan och resursfordelning
har aven underlag betraffande planerade befordringsérenden till professor
hamtats in fran institutionerna. Detta har bidragit till en tydligare bild av
kompetensforsorjningen inom fakultetens damnesomraden. Underlagen har
innefattat vilka strategiska dvervaganden som ligger till grund for en planerad
befordran, hur personalforsérjningen ser ut inom det aktuella @mnesomradet
samt hur det aktuella lektoratet finansieras i dagsldget. Den planerade
processen darefter &r att ansékan om befordran ska ske vid ett samlat tillfalle
under aret.

Adjungerade larare

Adjungering sker for begransad omfattning och under en begransad tid for
personer som har sitt huvudsakliga arbete utanfor universitetet. Majoriteten
av adjungerade larare vid medicinska fakulteten har sin grundanstallning
inom Region Skane. Adjungeringen ska avse speciella arbetsuppgifter med
ett strategiskt varde for universitetet. | dagslaget finns ett tiotal adjungerade
lektorer for utbildningens behov och ett trettiotal adjungerade professorer for
framst forskningens behov.

Anhallan om adjungeringar inkommer for narvarande l6pande under aret.
Denna hantering kan komma att forandras sa att a&ven adjungeringar finns med
I de strategiska och ekonomiska Overvagandena vad géller fakultetens
kompetensforsorjning, som gors i samband med den érliga verksamhets-
planen och resursfordelningen.

Seniorprofessorer/emereti

Anstallningsskyddet forlangdes under 2020 till 68 ar, istallet for som tidigare
67 ar. Samtidigt togs avgangsskyldigheten bort vid uppnadd pensionsalder,
vilket medfor att en formell uppsagning kravs av arbetsgivaren infor att
pensionering ska dga rum. Uppsagningstiden ar en manad och med uppnadd
pensionsalder som uppsagningsgrund. Vilka regler som ska galla inom
universitetet for arbete efter 68 ars dlder ar annu inte faststallda. En
arbetsgrupp pa central niva arbetar med fragan, och ett forslag cirkulerar med
en huvudregel om att arbete efter 68 ars alder ska krava synnerliga skal.
Fakulteterna ska fa mojlighet att precisera vad som ska betraktas som
synnerliga skal.

Plattformstjanster

I resursfordelningsbeslutet for 2018 avsattes resurser for fyra s.k.
plattformstjanster pa halvtid under fyra ar. Inriktningen pa dessa plattforms-
tjanster baserades pa vilka omraden det finns ett stort behov av kunskap och
expertis inom for fakultetens forskningsverksamhet, inkl. forskar-
utbildningen. Plattformstjansterna dr inriktade mot bioinformatik,
biostatistik, biobankssamordning samt masspektrometri. For samtliga
plattformstjanster aterstar finansiering fram till och med 2021.
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Sarskilt stod till yngre forskare

2019 startade fakulteten upp en ny form av stod till yngre forskare. Stodet
avser 50 % l6nekostnad inkl OH till redan existerande tjanster (dock ej
larartjanster), efter ett ansokningsforfarande. Avsatta medel avser stod till tre
personer arligen for en tredrs period. Det kan dven bli aktuellt med tilldelning
for en andra och tredje trearsperiod.

1.5.2 Personalutveckling

Duco

2020 startade fakultetens nya chefsutbildning, Duco. Utbildningen erbjuds
under flera ar och succesivt kommer alla chefer med personalansvar vid
fakulteten att bjudas in till utbildningen. Den forsta omgangen startade varen
2020. Utbildningen kommer att ges pa bade svenska och engelska. Se vidare
avsnitt 1.6.

Karriarcentrum

Malgruppen for karriarcentrum ar fakultetens forskare som inte innehar en
tillsvidareanstallning som lektor eller professor, och inkluderar saval redan
disputerade forskare som doktorander. Under det kommande aret kommer
Karriarcentrum fortsatt att arbeta med informationsspridning kring
karriarfragor, organiserande av seminarier och workshops relaterade till
karriar- och kompetensutveckling, samordning av mentorskapsprogram (se
nedan) samt bedrivande av individuell coachning.

Mentorprogram
e For fakultetens doktorander och postdocs finns for narvarande tva
olika spar inom mentorprogramverksamheten som erbjuds av
Karriarcentrum: MentLife, vilket &r ett program med life science-
fokus. Deltagarna tilldelas en mentor som dar aktiv inom life science-
industrin. Utéver moten med sin respektive mentor anordnas tva
studiebesok vid olika foretag under programmets gang. Inom
programmet arrangeras aven foreldsningar med Kkarridrrelaterade
teman. Dessa foreldsningar &r Oppna aven for dvriga intresserade att
delta vid.
e Innovation och entreprentrskap, i vilket deltagarna tilldelas en
affarsutvecklare vid LU Innovation som mentor.
Ovanstaende program organiseras av fakultetens Karriarcentrum, i samarbete
med LU Innovation.

Det finns dven planer pa att infora ett tredje spar inom mentor-
programverksamheten, med akademiskt fokus. Tanken ar att tilldela deltagare
inom detta spar en mentor som ar verksam senior forskare, och att inom
programmet anordna éppna seminarier med teman kring den akademiska
karriarbanan.

Kompetensutveckling for TA-personal (KUTA)

Arligen avsétts medel som TA-personal kan soka fér deltagande i kurser,
konferenser, kongresser etc. Bidrag beviljas upp till hogst halften av det sokta
beloppet da resterande del ska finansieras inom ramen for sokandes
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institution eller enhet. KUTA har de senaste aren fatt utokad budget, da
antalet ansokningar och beloppen pa ansokningarna okat.

Véalkomstdag

Medicinska fakulteten anordnar sedan 2019 arligen en valkomstdag for
nyanstéllda. Valkomstdagen ar en formiddag med information om bl a
fakultetens verksamhet, god arbetsmiljo och HR-arbetet vid fakulteten.
Dagen ger ocksa majlighet till mingel med bl a Foretagshélsovarden, Future
Faculty, Karridrcentrum och givetvis med ovriga nyanstallda. Under 2021
planeras en utveckling av valkomstdagen till att involvera institutionerna och
andra relevanta delar av fakultetens verksamheter. Malet ar att under en
introduktion kunna tacka hela det informationsbehov nyanstallda i regel har,
inte minst vid internationella rekryteringar.

1.5.3 Lonerevision — RALS

Under hosten forvantas alla chefer ha uppfoljning av utvecklingssamtalen
med sina medarbetare och Iénesamtal kan planeras.

Det finns annu ingen tydlig information kring den kommande I6nerevisionen,
mer an att systemstddet under férhandlingarna kommer att finnas i en sérskild
modul i Primula. Malbilden fér férhandlingsutrymmet for 2021 &r annu inte
satt.

1.6 Arbetsmiljo, jamstalldhet och lika villkor

Arbetsmiljo, jamstélldhet och lika villkor utgor en betydande komponent i
fakultetens strategiska plan. Ett av de fem prioriterade omradena ar att
medarbetarskapets, ledarskapets och chefskapets innebord ska tydliggoras.
Fakulteten ska i sin dagliga verksamhet bl a tydligt visa att ett etiskt
forhallningssatt utgor grunden for var arbetsmiljo och &r en sjalvklar del i
forskning och utbildning samt i férlangningen studenternas framtida yrkesliv.

1.6.1 Handlingsplan for arbetet inom arbetsmiljo, jamstalldhet och
likabehandling 2020 - 2022

Den tematiska handlingsplanen for arbetet inom arbetsmiljo, jamstélldhet och
likabehandling for perioden 2020-2022 faststélldes av fakultetsstyrelsen i
Mars 2020. Under implementeringen av handlingsplanen kommer stora delar
av fakultetens verksamheter och personal att bertras. Implementeringen
kommer att fortgd under 2021. Planen fokuserar pa harmonisering av
processer och rutiner, tydliggérande av ansvar, kompetenshdjning och ett
stort fokus laggs pa ledarskap, medarbetarskap och chefskap. En viktig del ar
medicinska fakultetens chefsutbildning DUCO som vénder sig till personer
med arbetsmiljéansvar. DUCO é&r utvecklad i samarbete med gemensamma
forvaltningen och varje kursomgang innehaller fyra traffar som ges under 12
manader (att vara chef vid LU, arbetsrétt, systematiskt arbetsmiljéarbete och
jamstalldhet och lika villkor). Varje ar kommer 150 chefer att ges mojlighet
att ga kursen. Andra delar handlar om att utveckla introduktionen av nya
medarbetare och att anordna en kurs for forskarstudenter med fokus pa
medarbetarskap. Under 2021 kommer det dven att arrangeras utbildningar
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med fokus pa hot och vald. Tre utbildningar planeras: en digital som sarskilt
vander sig till personer som arbetar med djurforsok, en digital som
generellt vander sig till medarbetare och en workshop som vénder sig till
personer som arbetar i sarskilt utsatta portioner och som kommer att fokusera
pa bemotande och hantering.

1.6.2 Arbetsmiljo

Arbetsmiljosamordnare

| syfte att starka stodet i arbetsmiljoarbetet vid fakulteten har rollen som
arbetsmiljosamordnare pa fakultetsniva utokats till heltid fran och med hosten
2019. Innehavaren ska ge kvalificerat ledningsstdd i Overgripande insatser
och utveckling inom arbetsmiljéomradet, primart den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon (OSA), samt inom det systematiskt férebyggande arbetet
mot diskriminering (SFAD). Under 2021 kommer ytterligare arbete att ske
med fokus pa harmonisering av processer — bland annat genom att forstarka
utredningskompetens bland arbetsmiljésamordnare och HR-personal. Det har
ocksa skapats ett nytt natverk for arbetsmiljosamordnare inom OSA och
under 2021 kommer arbete att ske for att fortydliga rollen samt fastsla rutiner
for ett gemensamt systematiskt OSA-arbete pa fakulteten.

1.6.3 Jamstéalldhet och lika villkor

Under 2021 kommer Namnden for jamstalldhet och lika villkor att fortsatta
anordna seminarier med utgangspunkt i diskrimineringsgrunderna.
Seminarieserien riktar sig till studenter och medarbetare vid fakulteten, men
aven till andra intresserade med syftet att 6ka medvetenheten om
diskriminering genom att ta del av manniskors beréttelser, och 6ka férstaelsen
for hur varden kan upplevas ur manniskans perspektiv.

Ett systematiska forebyggande arbete mot diskriminering (SFAD) har satts
igang pa bred front. Alla institutioner och samtliga uthildningsprogram har i
detta sammanhang fatt i uppdrag att implementera SFAD i sina verksamheter.
Uppfoljning av det arbetet kommer att ske under 2021.

Peer support and career development towards professorship (PREP)

Under 2020 gavs fakultetens ledarskapsprogram PREP (Peer support and
career development towards professorship) for forsta gangen. Det riktade sig
till seniora forskare/larare med malet att pa sikt 6ka antalet professorer som
ar kvinnor. Programmet omfattar atta heldagar, ett projektarbete samt ett
avslutande symposium. Programmet har fatt goda utvarderingar och en andra
omgang planeras till 2021

Women in great science (WINGS)

Women in great science (WINGS) ar ett natverk for forskning for att
underlatta nya projekt och samarbeten med malet att synliggéra forskare och
deras kompetens inom Medicinska resp. Naturvetenskapliga fakulteten samt
LTH. Fokus ar pa kvinnor eftersom andelen kvinnor pa hogre positioner &r
lag inom de tre fakulteterna. WINGS stddjer med sina aktiviteter yngre
kvinnliga forskare i deras karridr och arbetar for samma mojligheter for
kvinnor och mén pa alla nivaer inom universitetet. Aktiviteter utgors bl a av
lunchseminarier, workshops och féredrag.

27



1.7 Lokalutveckling & Facility Management

Medicinska fakulteten genomfor kontinuerligt nya rekryteringar och behdver
tillgang till hogkvalitativa arbetsplatser. Dessa ska vara attraktiva och ge
mojligheter for starka miljoer att utveckla och etablera sig i. En av
malsattningarna i strategiska planen ar att utbildning och forskning ska
bedrivas i Oppna och inkluderande miljéer dar fragestillningar om
grundvetenskap, klinisk vetenskap och halsovetenskap ges utrymme och dar
mojligheter for overforing och nyttiggérande stimuleras. Fakulteten ska
vidare prioritera kreativa interaktionszoner och attraktiva fysiska miljéer som
tydligt bidrar till 6kad kvalitet och effektivitet inom utbildning, forskning och
samverkan. Fakultetens infrastrukturer ska ocksa praglas av en hog grad av
tillganglighet vad géller expertis och tjansteutbud samt att de drivs pa ett
kostnadseffektivt och transparent sétt.

BMC

I Lund finns enligt den senaste versynen drygt 2 500 kvm pa BMC som inte
ar upplatna. Den lediga ytan motsvarar knappt 5 % av tillganglig yta pa BMC.
Genom pagaende rekryteringar av yngre forskare inom WCMM samt genom
ovriga tjanstetillsattningar som ingar i fakultetens senare resursfordelningar
forvéantas 20 - 25 nya forskargruppsledare behova etablera sin verksamhet i
lokaler pa BMC i nartid. Det finns ocksa langtgaende planer och ett konkret
behov av att etablera Centrum for Translationell Genomik (CTG) pa BMC.
Centrumet har for narvarande sin verksamhet i Region Skanes lokaler samt
pa MV. Den del som &r forlagd i Region Skanes lokaler ar uppsagd fran och
med arsskiftet 20/21. Detta &r en utmaning givet en lokalsituation som redan
ar anstrangd

CRC

| Malmo finns ca 440 kvm oupplaten yta pa Wallenberglaboratoriet enligt den
senaste Gversynen, i Ovrigt finns det inga tillgdngliga lokaler. Under 2021
kommer plan 5 pa Wallenberglaboratoriet om ca 400 kvm, att byggas om for
planerat virologiskt centrum. Under ombyggnadstiden kommer lokalerna att
bekostas av fakultetens medel for tomma lokaler. Bedémningen ar dock att
alla lokaler kommer att vara fullt upplatna inom 12 — 18 manader. Situationen
forsvaras ytterligare av bade Wallenberglaboratoriet och Patologen/
Mikrobiologen som universitet i dag hyr ar éver 25 ar gamla och ar i kraftigt
behov av renovering eller att ersattas med nyare lokaler. Det pagaende
projektet Nya Sjukhusomradet Malmo (NSM) kommer ocksa att paverka
lokalforsorjningen i Malmo under de kommande 5 - 10 aren. Konkret innebar
detta att det ar av storsta vikt att ta fram l6sningar for den framtida
lokalforsorjningen i Malmo, antingen i form av inhyrning av lokaler eller att
uppratta nya byggnader.

1.7.1 Forum Medicum

Efter att forhandlingarna strandat under hosten 2019, undertecknades
slutligen genomfoérandeavtalet for Forum Medicum i april innevarande ar.
Detta mdjliggjordes av att ett antal férenklingar av huset godkénts for att
kunna halla nere byggkostnaderna. Avtalet ligger inom det maltal for hyran
som beslutades av fakultetsstyrelsen 2018.
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Bygget startade fyra manader senare &n planerat, men man har under varen
och sommaren innevarande ar redan hunnit arbeta in en stor del av
forseningen. Enligt géllande tidplan kommer byggnaden att kunna tas i bruk
infor hostterminen 2023. Fakultetens verksamhet i HSC flyttar da till den nya
byggnaden och integreras med befintlig verksamhet i BMC-komplexet.

Evakuering

Ett flertal verksamheter pa BMC kommer att paverkas lokalméssigt i och med
byggnationen av Forum Medicum. | samband med byggstarten stangdes
entrén fran Solvegatan och en tillfallig huvudentré uppfordes i BMC Hus A,
dit ocksa receptionen flyttats. Langa gangen i F-huset stangdes under varen
vilket medforde att studievagledningen och kansliets internationella
avdelning evakuerades till lokaler i MNO-huset. BMC-service har evakuerats
till andra lokaler i F-huset. Grundutbildningens ordinarie undervisnings-
lokaler, lasplatser mm pa BMC kommer succesivt att behéva omlokaliseras
till andra platser och lokaler inom fakulteten och universitetet. Aven
ytterligare kontorsarbetsplatser och métesrum i F-, I- och H-huset kommer
att berdras i olika skeden av den vidare byggprocessen.

For att 16sa behovet av evakueringar pa ett sa smidigt och kostnadseffektivt
satt som mojligt ar en dvergripande koordinering med god framférhallning
nddvéndig. Joanna Oberda, projektledare vid BMC har utsetts till
evakueringskoordinator. | uppdraget ingdr att matcha de berdrda
verksamheternas behov med tillgdngliga lokaler. | forsta hand ska
evakueringslokaler sokas internt vid fakulteten och i andra hand inom 6vriga
universitetet. Malet for uppdraget ar att evakueringslokaler ska finnas till
hands for varje verksamhet vid ratt tidpunkt, med rétt inredning och med
adekvata tekniska installationer.

Godsmottagning

BMC har lange haft behov av en forbattrad godsmottagning. Funktionen ar i
dagslaget utspridd pa manga olika stallen och darmed arbetskravande. Delar
av gods till BMC och allt avfall, gar idag genom Region Skanes
godsmottagning. | takt med 6kade volymer och succesiva lagéandringar blir
denna l6sning mer och mer oséker for framtiden.

En ny godsmottagning fér BMC fanns med i planeringen for Forum Medicum
infor programhandlingen 2018. | slutskedet av programhandlingen kunde
ingen godtagbar 16sning presenteras och godsmottagningen brots darfor ut till
ett separat projekt pa Akademiska Hus begéaran.

| det separat projektet har arbetet fortsatt med Hus I och Apparathallen som
tankt placering och forslag pa olika utformningar har tagits fram. Placering i
Hus | har dock visat sig innebéra stora kostnader, varfor Akademiska Hus
tillsammans med representanter fran LU Bygg och Medicinska fakulteten fatt
i uppdrag att utreda alternativa placeringar av godsmottagningen.
Utredningen ska genomféras och redovisas under hosten 2020.

1.7.2 Comparative Medicine Unit - CMU
Medicinska fakultetsstyrelsen beslutade 2017-11-28, STYR 2017/423, att
den s.k. CMU-enheten ska uppforas i enlighet med det forslag som tagits fram

av projektets samordningsgrupp. CMU ér i stort sett pa plats, installation av
inredning och utrustning kommer att ske under 2021 och byggnaden kommer
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att kunna tas i bruk fr o m 1 januari 2022. Projektets inriktning &r att

sékerstalla att CMU-byggnationen foljer planeringen, samt klargdra hur den

framtida djurverksamheten vid fakulteten ska bedrivas dd CMU tas i drift.

Mot denna bakgrund ar fakultetens interna projektorganisation indelad i

foljande grupperingar:

- Byggrupp med uppgift att folja byggprojektet och sakerstalla att det
avloper som planerat

- Upphandlingsgrupp med uppgift att i samarbete med Avdelningen for
ink6p och upphandling genomféra nédvandiga upphandlingar

- Djuranvandningsgrupp med uppgift att utreda och féresla hur befintliga
djurhus ska anvéandas och finansieras efter att CMU tagits i drift.

- Rederiveringsgrupp med uppgift att planera 6verflyttningen av avel, samt
principer for finansiering av denna, till CMU.

- Grupp for utveckling och upphandling av takhangda bytesbankar.

1.7.3 Lokalanpassningar i befintliga lokaler

Etablering av en P3-facilitet i Malmo

En etablering av en P3-facilitet i Wallenberglaboratoriet i Malmo kommer att
ske under 2021, vilket ger ett nddvandigt tillskott for de verksamheter som
hanterar virus, samt mojliggor en samlokalisering av de forskargrupper inom
virologi som tillhér I1TM till ett kluster for virologisk forskning.
Samlokaliseringen medger att ytor pA BMC frigors, dels for expansion for
redan etablerade forskare, men ocksa utrymme for nyrekryteringar.

Utbyggnad av arbetsytor for den nationella 7T-faciliteten

Det ar stor efterfragan pa arbetsyta nara 7T-faciliteten, bade fran anstallda vid
Bild och Funktion inom Region Skane och fran Medicinska fakulteten. For
att mota efterfragan pa arbetsrum har en utbyggnad genom en s.k. lattvaning
ovanpa befintlig byggnad gjorts. Utbyggnaden star klar och kommer att tas i
bruk fr o m december 2020.

Utbyggnad av kylsystem pa BMC

| forskarlangan pa BMC, dvs hus A, B, C och D, finns bl a nationella
infrastruktursatsningar och tvarfakultar forskning med stora maskinparker.
Dessa instrument och anlaggningar alstrar mycket varme och som
konsekvens behdvs mycket kylning. Kylanlaggningen har byggts ut sa
mycket det gar, men det ar langt ifran tillrackligt. En utredning pagar kring
utbyggnad av extra kylningskapacitet i ett av dessa fyra hus.

1.7.4 Facility Management

Vid Medicinska fakulteten genomférdes under 2019 ett projekt med uppdrag
att genomlysa och foresla organisation for ledning och drift av fakultetens
service- och drifttjanster pa BMC, CRC och HSC. Projektet slutrapporterades
I februari 2020 for dekanus, varefter forslaget till ny organisation férankrades,
och i viss man reviderades. Den 29 april beslutades av fakultetsstyrelsen att
genomféra en organisationsforandring med utgangspunkt i projektets
framarbetade forslag.
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Pa ett oOvergripande plan innebar organisationsférandringen att de tre
husstyrelserna har ersatts av en ny Facility Management-styrelse (nedan
kallad FaMa-styrelsen) 2020-09-01, och att driftorganisationen vid BMC,
CRC resp. HSC samordnas till en ny fakultetsgemensam Facility
Management-enhet (nedan kallad FaMa-enheten) 2021-01-01. Dartill har en
ny Lokalsamordningsnamnd etablerats 2020-09-01 med uppgift att arbeta
med fakultetens lokalforsorjning i ett langre perspektiv. Detta innebér att
organisationsforandringen genomfors i tva steg dar den nya FaMa-styrelsen
och Lokalsamordningsnamnden &r etablerad, medan den nya FaMa-enheten i
skrivande stund aterstar att implementera vid kommande arsskifte.

Mal

Malet med den nya organisationen ar att omfattningen pa service och
drifttjanster ar likvardig for fakultetens samtliga verksamheter och i ratt niva
i forhallande till mal, uppdrag och ekonomiska resurser. Vidare ar malet att
kvaliteten i service och drifttjanster for fakultetens verksamheter uppfattas av
brukarna som hdg, jamn och forvantad. Med brukare avses enskilda
medarbetare, chefer och verksamhetsansvariga pa alla nivaer i verksamheten.
Genom den nya organisationen &r ocksa malet att avtal, planering och
utveckling av fakultetens lokalbestand ska kunna goras battre utifran ett
helhetsperspektiv och verksamheternas samlade behov, samt med god
framforhallning.

Tidsperspektiv

| det korta perspektivet (t o m varen 2021) ar implementeringen av
organisationsforandringen inriktad pa att fa den nya organisationsstrukturen
att fungera med etablerade besluts- och kommunikationsvédgar, samt att
forandringen sa langt som majligt ska vara somlos for fakultetens
verksamheter. | ett langre perspektiv (t o m. 2022) ar implementeringen
inriktad pa att tydliggora omfattningen pa FaMa-enhetens tjansteutbud, och
Oka kvaliteten i de service- och drifttjanster som erbjuds.

Passagessystem

Vid fakulteten baseras tilltradeskontrollen idag inte pd nagon gemensam
plattform for verksamheten pa BMC, CRC, MV och HSC. Detta innebdr i
manga fall att flera passerkort &r nodvandiga for personal som ror sig mellan
dessa byggnader. Om &ven tilltr&deskontroll for Ovriga lokaler vid
universitetet samt lokaler inom Region Skane beaktas kompliceras
tilltradeskontrollen ytterligare for personalen. Mot denna bakgrund har den
tilltradande FaMa-enheten att till 2023 implementera en plattform for att styra
all tilltradeskontroll avseende anstalldas och studenters tilltrade till
fakultetens lokaler.

1.8 Stodverksamheten
Ett av den strategiska planens prioriterade omraden &r att fakultetens

verksamhet ska stodjas av andamalsenliga resurser och verktyg. Det ar darfor
vasentligt  att  organisera  ledningsstrukturer, institutioner  och
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stodverksamheter s att de pa basta satt stoder utbildning, forskning och
samverkan samt styrning och utveckling av fakulteten.

1.8.1 Verksamhetens inriktning

Schemal&ggningsgrupp

GUN har under aret tillsdtt en schemalaggningsgrupp som uppgar till tva
heltidsekvivalenter och som representerar saval BMC som HSC. Personalen
i schemaldggningsgruppen &r fortsatt placerade i befintlig verksamhet.
Gruppens uppdrag é&r att ha ett 6verordnat mandat att fordela lokaler, ansvara
for processen schemaldggning, samordna och dokumentera rutiner och
riktlinjer mm. Gruppen ansvarar ocksa for att koordinera arbetet med
representanter for lokalbokningen pa CRC. Detta med malsattningen att
samma principer for lokalbokning ska galla pa CRC savél som pa BMC och
HSC. Gruppen ansvarar ocksa for att under evakueringstiden i samband med
byggandet av Forum Medicum, inventera och planera behovet av lokaler infor
varje termin, och upprétta en handlingsplan. De ansvarar ocksa for att
kontinuerligt informera evakueringsansvarig i Forum Medicum-projektet om
utbildningarnas olika lokalbehov.

Samordning av den kursadministrativa verksamheten

Fakultetskansliet har under 2019 dvertagit det organisatoriska personal- och
funktionsansvaret for de utbildningsadministratorer inom lakar- resp.
biomedicinutbildningen som tidigare hade sin anstallning pa institutionerna.
Den kursadministrativa personal kan darmed fungera som en samlad grupp
for programmens administration och likartade administrativa rutiner kan
skapas for programmens samtliga kurser. Efter erforderlig utvardering av
denna forandring under forsta kvartalet 2021, kan beslut fattas om fortsatt
samordning av kursadministration inom o6vriga utbildningsprogram till
fakultetskansliet. Slutmalet &r att en fullstandig samordning till kansliet ska
ha genomforts till dess att Forum Medicum star klart for inflyttning 2023.

Forandrad hantering av fakultetskansliets utbildningsavdelning
Utbildningsavdelningens finansiering och dimensionering har hittills skett
enligt samma principer som for 6vriga delar av fakultetskansliet (med
undantag for studieadministrativa avdelningen). Samtidigt verkar
avdelningen under andra forutsattningar med ett uppdrag att ge stod till
verksamheter sasom programnamnder och enskilda utbildningsprogram.
Behov, ambitioner och initiativ fran dessa verksamheter far darfor en stor
inverkan pa avdelningens uppgifter att hantera. Nagon tydlig process for att
balansera uppdrag mot resurser har inte funnits, vilket lett till terkommande
dimensioneringsproblem pa avdelningen. En ytterligare nackdel har varit att
kostnaden i form av 6kad administration for nya behov och 6kade ambitioner
inom utbildningarna inte blivit tydligt.

Fran om med 2021 finansieras utbildningsavdelningen via den ram som GUN
fordelar. Den ekonomiska relationen mellan utbildningarna som kravstéllare
och utbildningsavdelningen som utforare blir pa detta satt fortydligad.

Harmonisering av HR-processer
Under ledning av HR-chefen pagar ett arbete med att harmonisera fakultetens
HR-arbete vid t.ex. introduktion av nyanstéllda, annonsering av lediga
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anstallningar, stod till chefer i svara situationer (exempelvis vid anméalan om
oredlighet i forskning), utredningar av krankande séarbehandling och
trakasserier, samt dvertalighet och omplacering.

Intern kommunikation vid Medicinska fakulteten
Kommunikationsavdelningen har under aret genomfort en undersokning hur
nuvarande medarbetarsidor pa internet, Intramed fungerar och uppfyller
verksamhetens behov. Det framkommer i undersdkningen att medarbetare
anser att det ar svart att hitta pa sidorna, att sokfunktionerna ar bristfélliga,
sidorna ar i behov av éversyn m m. Det ska ocksa tillaggas att den plattform
som anvands i dag for Intramed ska avvecklas. Utifran undersokningar har
forslag till forandringar och forbéattringar tagits fram. Arbetet med ett nytt
Intramed kommer att drivas som ett projekt inom kommunikations-
avdelningen under 2021.

Oversyn av fakultetens kommunikationsverksamhet

Pa uppdrag av dekanen har en nulagesanalys av fakultetens kommunikations-
verksamhet genomforts och som presenterades i en rapport 2020-02-28.
Analysen genomfordes av Eva Johannesson, avdelningschef for
Kommunikativt verksamhetsstod vid Sektion Kommunikation.
Sammanfattningsvis visar nuldgesanalysen att en stor potential finns for att
anvanda fakultetens samlade resurser for kommunikationsverksamhet
effektivare, mer samordnat och som sékerstaller en successiv anpassning till
forandringar i fakultetens omvarld.

Med utgangspunkt i nulagesanalysen har Eva Johansson nu uppdragits att
foresla konkretiserade atgarder och forandringar som syftar till att pa olika
satt starka fakultetens samlade kommunikationsverksamhet. Det
overgripande malet med detta ar att saval omfattning som kvalitet i
kommunikationsarbetet harmoniseras inom fakulteten, samtidigt som olika
behov och forutsattningar inom fakultetens olika verksamheter ska bejakas.
Malet ar ocksa att genom atgarder effektivisera den samlade
kommunikationsverksamheten for att med befintliga resurser skapa utrymme
for utveckling och nya funktioner anpassade efter omvérldens utveckling. En
forsta presentation av konkreta forslag ska goras for fakultetsledningen i
december 2020, och en forankring inom fakulteten med berdrda grupper ska
&ga rum under januari/februari 2021. Ett underlag for beslut ska presenteras
for dekanen senast den 15 mars 2021.

Organisation for ansvar och drift av fakultetens AV-utrustning

Behovet av en harmonisering och en tydlig ansvarsférdelning for AV-teknik
inom fakulteten har accentuerats av den digitalisering av motes- och
undervisningsformer som utvecklats med anledning av den pagaende
pandemin. En bedémning ar att en atergang till tidigare fysiska motes- och
undervisningsformer inte kommer dga rum, utan snarare utvecklas mot en
blandform dar saval digital som fysisk narvaro i regel ar en forutséttning. For
att detta ska fungera utan brister i kvalitet och tidsatgang for forberedelser etc
kravs en valfungerande organisation for ansvar, drift och utveckling av
fakultetens AV-teknik.

Chefen for Bibliotek- och IKT-enheten Colm Doyle har mot denna bakgrund
uppdragits arbeta fram ett forslag pa hur ett ansvar for fakultetens AV-teknik
inkl. utveckling och drift kan definieras och konkretiseras i form av en
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tjanstekatalog for AV. Forutsattningar for uppdraget ar att all AV-teknik i
motes- och undervisningslokaler inom fakulteten omfattas inom det
ansvarsomrade som ska definieras, samt att utgangspunkten &r att ansvaret
kommer tilldelas BIKT. En forsta avrapportering till dekanus ska dga rum i
december 2020.

1.9 Gemensamma indirekta kostnader fran universitetsnivan

De totala gemensamma indirekta kostnaderna fran universitetsnivan, som
fakulteterna genom sina verksamheter ska finansiera, uppgar till 717 974 tkr
(691 473 tkr), och bestar av tre olika delar: de universitetsgemensamma
kostnaderna, den lokala avgiften samt kostnad for Centralt Funktionsansvar
for Lokala nat (CFL). Fordelningen av kostnaderna mellan verksamheterna
framgar av diagrammet nedan. Totalt sett har de universitetsgemensamma
indirekta kostnaderna Okat med 3,8% medan den andel som belastar
medicinska fakulteten 6kat med 7,0 %.

Ledning och
styrning; 4%

UB; 17%

Ovr personal

kostnader; 5%
Gemensam
forvaltning;
Univ gem avg 41%
och kostn;
12%
Bas-it; 12%

stodsystem;

9%

Universitetsgemensamma kostnader for stodverksamheten 2021 férdelade pa
andamal

Universitetsgemensamma kostnader

De universitetsgemensamma kostnaderna uppgar till 658 555 tkr (632 779
tkr) for 2021 och férdelar sig till olika &ndamal, enligt ovanstaende diagram.
Medicinska fakulteten ska av detta belopp finansiera 178 899 tkr (167 223
tkr).

Lokal avgift

Den lokala avgiften avser bl a kostnader for delpensioner och
overtalighetsforsakring. Avgiften for fakulteten under 2021 uppgar till 11 212
tkr (10 931 tkr).
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Centralt Funktionsansvar for Lokala Nat (CFL)
Till universitetets kostnad for Centralt Funktionsansvar for Lokala N&t (CFL)
ska medicinska fakulteten bidra med 3 297 tkr (3 274 tkr) under 2021.

De totala gemensamma indirekta kostnaderna fran universitetsnivan uppgar
till 193 408 tkr (181 428 tkr) for 2021 och ska finansieras via de olika
verksamheterna enligt foljande:

Gemensamma kostnader fran univ nivan 2021

2021 Jmf 2020
Utb | Uppdrutb|Forskning | Totalt Totalt | Forandr
Univ gem kostn 51119 2231| 125549| 178899| 167223| 11676
Lokalavgift 1945 90 9177 11212 10931 281
CFL 501 26 2769 3297 3274 23
Summa 53 565 2347| 137495| 193408 181428 11980

Se vidare bilaga 3.
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2 FAKULTETENS OVERVAGANDEN OCH RESURSFORDELNING
2.1 Utbildningsanslaget

| universitetsstyrelsens resursfordelningsbeslut for 2021 erhaller Medicinska
fakulteten totalt 391 932 tkr (372 549 tkr) for utbildning pa grund- och
avancerad niva.

Anslaget 6kar med anledning av pris- och ldneomrékning och med den
fortsatta utbyggnaden av ldkarutbildningen med nio nyborjarplatser per
termin, vilket Okar anslaget med 2 577 tkr. Av regeringens satsningar
kopplade till pandemin har universitetsstyrelsen tilldelat Medicinska
fakulteten totalt 12 223 tkr. Av den generella besparing som kopplas till
forandrade arbetssatt och minskat resande far fakulteten bara 813 tkr.

Fakultetsstyrelsen beslutar att fordela 13 665 tkr (13 454 tkr) till sarskilda
andamal och att fordela resterande del av tilldelat anslag om 378 267 tkr
(359 095 tkr) samt prognostiserade studieavgifter om 4 000 tkr (4 000 tkr) till
grundutbildningsndmnden (GUN) som i sin tur beslutar om fordelning av
medlen.

Foérutom anslaget till utbildningsprogrammen visas samtliga poster i tabellen
exklusive OH-kompensation. Kompensation foér den OH som genereras nar
dessa poster sa smaningom kostnadsfors har satts av pa en separat rad och
slussas till institutionerna via ndmnderna (se not 26 nedan).
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Prognos

Intakter 2022 2021 2020 | Noter
Statligt anslag 391 391| 391932| 372549
Studieavgifter 4 000 4000 4 000
Summa intakter 395391 395932| 376549
Kostnader

Beslutas av fakultetsstyrelsen:

Finansieringsgaranti adjunkter/lektorer 6 000 6 000 6 000 1
Ledningsuppdrag, tidigare dekaner 166 750 685| 2
Ledningsuppdrag, tidigare prefekter 233 596 465 3
Odontologisk utbildning 863 863 848| 4
Pedagogisk utbildning larare (MedCUL) 5456 5456 5456 5
Summa fakultetsstyrelsen 12 718| 13665| 13454
Beslutas av grundutbildningsnamnden:

ETP-ndmnd 20 20 15| 6
Examinationskoordinator 700 700 7
Hélsoundersokning TBC och MRSA 440 440 425 8
Internationalisering, drift 500 500 800| 9
Internationalisering, resebidrag (for studenter) 700 700 800| 10
Internationell stimulans (for larare) 362 362 362 11
Interprofessionellt larande 350 0 0| 12
Kvalitetssékringsarbete 1120 1120 1090 13
Ledning av utbildn.verksamhet vid institution 2709 2 709 2663 14
Ledningsuppdrag, tidigare n&mndsordféranden 0 248 469| 15
Mental Health First Aid (MHFA) 600 500 440| 16
QPS, licenskostnad 2 460 2 460 1750 17
QPS, operativ ledning 1065 710 18
QPS, projekt 0 620 970| 19
Sommarforskarskolan 468 468 460 20
Studentkurator 800 800 775 21
Studentrekryteringsprojekt 800 800 22
Utbildningsavdelningen 16 000] 16 000 23
Utbildningsdag i samverkan, samordning av 115 115 109| 24
Verksamhetsstod Corpus Medicum 288 288 25
OH pa ovanstaende poster 18763 19215 10537| 26
Utbildningsprogram 334413 332017 344571 27
Att fordela i senare beslut 7138 28
Summa grundutbildningsndmnden 382 673| 387930| 366 237
Summa kostnader 395391 401594| 379690
Beraknat dver-/underskott 0] -5662| -3140| 29
Beraknat myndighetskapital vid arets slut 59 156 64818| 30
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2.1.1 Noter till tabellen

Om inget annat anges ar nedanstaende belopp angivna fore paslag for
tackning av indirekta kostnader (vilka istéllet budgeteras pa raden ”OH pa
ovanstaende poster”). De belopp som visas i tabellen ar alltsa vad som faktiskt
ar disponibelt for andamalet.

Fakultetsstyrelsen beslutar om féljande poster:

Not 1. Finansieringsgaranti adjunkter/lektorer

Dessa medel riktar sig till universitetsadjunkter och universitetslektorer vars
tjanst inte, eller endast till liten del, finansieras med forskningsmedel (fran
antingen fakulteten eller externa finansiarer). Universitetsadjunkter far 10 %
och universitetslektorer 20 % finansiering fran denna post.

Om nagon av dessa larare far extern finansiering minskas inte finansierings-
garantin forran den externa finansieringen 6verstiger 50 % av tjansten, vid
storre andel gors ett avdrag fran finansieringsgarantin motsvarande den
externa finansieringens andel av tjansten.

Fakulteteten forutsatter att uppdragsutbildning &r fullfinansierad och
fakultetens finansiering omfattar darfor inte den del av tjansten som en larare
agnar at uppdragsutbildning. Det aligger institutionerna att inkomma med en
forteckning over de larare som kvalificerar sig for denna finansiering.

Avsattningen till finansieringsgaranti ar oférandrad jamfort med 2020.

Not 2. Ledningsuppdrag, tidigare dekaner

Dekaner och pro-/vicedekaner som tjanstgjort i tre ar eller mer far efter
avslutat uppdrag en avtrappningsersattning under tre ar enligt faststélld
trappa. (Nuvarande dekaner budgeteras som en fakultetsgemensam kostnad,
se vidare avsnitt 2.3 Fakultetsgemenamma kostnader).

Not 3. Ledningsuppdrag, tidigare prefekter

Prefekter som tjanstgjort i tre ar eller mer far efter avslutat uppdrag en
avtrappningsersattning under tre ar enligt faststalld trappa. Denna erséttning
finansieras till en tredjedel med utbildningsmedel.

Not 4. Odontologisk utbildning

Enligt o6verenskommelse mellan odontologiska fakulteten vid Malmo
universitet och Medicinska fakulteten (dnr M 2010/721) skall fakulteten
finansiera 1,5 tjanst for utbildning och forskning av betydelse for
odontologiska fakulteten. GU-kostnaden for detta berdknas uppga till 863 tkr
(848 tkr) under 2021.

Not 5. Pedagogisk utbildning larare (MedCUL)

For MedCULs verksamhet utgar ett driftsbidrag med 5 456 tkr (5 456 tkr).
Det skall tdcka all MedCULs l6pande verksamhet, forutom lednings-
funktionen, vilken budgeteras separat sasom en fakultetsgemensam kostnad,
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samt en liten del for forskarhandledning som finansieras med forsknings-
anslaget. Anslaget pris- och léneomraknas inte, da MedCUL har ett
myndighetskapital som ska férbrukas.

Grundutbildningsndmnden beslutar om féljande poster:

Not 6. ETP-namnd

For aktiviteter, sasom anordnande av gastforelasningar och studiebesok, som
genomfors av excellent teaching practise-ndmnden avsatts 20 tkr (15 tkr).
(Posten kallades tidigare ’pedagogisk akademi”.)

Not 7. Examinationskoordinator

Grundutbildningsndmnden har beslutat (dnr STYR 2020/1554) att inrétta en
fakultetsovergripande tjanst som examinationskoordinator. Forsta aret
finansieras tjansten med myndighetskapital.

Not 8. Halsoundersokning TBC och MRSA
Universitetets foretagshalsovard skoter halsoscreening av studenter for TBC,
massling och MRSA.

Not 9. Internationalisering, drift

Internationella avdelningen disponerar 500 tkr (800 tkr) som &r avsedda att
tacka de driftskostnader som uppstar med anledning av de sarskilda uppdrag
som alaggs internationella avdelningen att skota. Att posten minskats beror
pa att den under tidigare ar sallan nyttjats fullt ut och att verksamheten
paverkas av den pagaende pandemin.

Not 10. Internationalisering, resebidrag (for studenter)

Avsatta medel om 700 tkr (800 tkr) avser resebidrag for studenter som aker
pa internationell mobilitet. Posten minskas da den sallan forbrukas, dessutom
forvantas pandemin minska studentutbytet dven under 2021. Beloppet
disponeras av kansliets internationella avdelning.

Not 11. Internationell stimulans (for larare)
Universitetet tilldelar 524 tkr (517 tkr), men en del lyfts av for att tdcka OH-
kostnader vilket gor att 362 tkr (362 tkr) avsatts for detta andamal.

Not 12. Interprofessionellt larande

Fakulteten har tidigare avsatt sdrskilda medel for samordning av
namndovergripande interprofessionella moment dar studenter fran olika
program tranar teamarbete, exempelvis studentledda utbildningsavdelningar
och undervisning i medicinsk sékerhet. Arbetet med att ta fram nya strategier
for interprofessionella aktiviteter har skjutits pa framtiden i och med
pandemin, varfor inga medel avsatts for 2021.

Not 13. Kvalitetssakringsarbete

Varje fakultet ansvarar for att etablera och finansiera fungerande kvalitets-
sakringssystem. Forutom en Kkvalitetssamordnare som driver kvalitets-
systemet ryms inom posten erséttning till bedémargruppen.

39



Not 14. Ledning av utbildningsverksamhet vid institution

Ersattningen avser saval GA-prefekter som arbetsledning av undervisande
personal inom forskar- och utbildningsgrupper. 80 % av erséttningen fordelas
proportionellt till storleken pa institutionernas utbildningsverksamhet.

Not 15. Ledningsuppdrag, tidigare namndsordféranden

Efter avslutat uppdrag ersétts programnamndsordféranden under ytterligare
tre ar, forsta aret med samma ersattning som under tjanstgéring, sedan med
halva ersattningen och sista aret med en fjardedel av den ursprungliga
ersattningen.

Not 16. Mental Health First Aid (MHFA)

Mental Health First Aid ar en utbildning i forsta hjalpen vid psykisk ohélsa.
Utbildningen vander sig till fakultetens studenter i syfte att 6ka kunskap om
psykisk hélsa/ohdlsa samt ge en beredskap for att mota och kunna stddja
personer med psykisk ohalsa. Kostnaden for att genomféra MHFA pa
fakultetens grundutbildningar berdknas till 500 tkr (440 tkr), vilken fordelas
enligt sarskilda principer (dnr STYR 2019/1637).

Utbildningen genomférs av personal vid fakulteten som genomgatt en
sarskild instruktorsutbildning. Under aren planeras for utbildning av
ytterligare ett tiotal instruktdrer. Kostnaden for detta berdaknas till 500 tkr,
vilken finansieras inom l&karutbildningens budget.

Not 17. QPS, licenskostnad

QPS (Quality and Progress System) ar ett digitalt system for kvalitetssakring
och systematisk utveckling av utbildningarnas kvalitet. Licenskostnaderna
har visat sig bli hogre an tidigare beraknat.

Not 18. QPS, operativ ledning

Fran och med maj 6vergar QPS fran att drivas i projektform till I16pande drift.
Totalt berdknas den fortsatta operativa ledningen, med drift, utbildning och
utveckling, motsvara en heltidstjanst.

Not 19. QPS, projekt
Projektet med att implementera QPS pagar till april 2021.

Not 20. Sommarforskarskolan

Fran och med 2020 har Programnamnden for masterutbildningar ansvar for
sommarforskarskolan. Utbildningen ingar inte i PNM:s takbelopp, utan
finansieras via denna post.

Not 21. Studentkurator
Kostnaden for fakultetens studentkurator finansieras av GUN:s myndighets-
kapital och fordelas inte vidare till utbildningarna.

Not 22. Studentrekryteringsprojekt

Ett tredrigt projekt — beslutat av GUN 2019 (dnr STYR 2019/2107) och startat
under 2020 — for marknadsforing och studentrekrytering med hjalp av s k
programmatisk ~ marknadsféring, i  samarbete med  fakultetens
kommunikationsavdelning.
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Not 23. Utbildningsavdelningen

Kostnaden for fakultetens utbildningsavdelning har tidigare finansierats via
OH, men aterfinns 2021 som en gemensamt finansierad kostnad. Att
kostnaden klassificerats om har ingen effekt pa utbildningarnas disponibla
anslag.

Not 24. Utbildningsdag i samverkan, samordning av

Denna post avser samordning av de interprofessionella undervisnings-
momenten, kostnad for sjalva undervisningen aterfinns i de berdrda
utbildningarnas budgetar.

Not 25. Verksamhetsstod Corpus Medicum
Stodet till studentkarerna regleras i en overenskommelse (dnr STYR
2020/519) som géller 2020 och 2021 och som déarefter ska utvarderas.

Not 26. OH pa ovanstaende poster

Denna budgetpost avser kompensation for den OH som genereras nar
ovanstaende budgetposter sa smaningom kostnadsfors. Medlen fordelas till
utbildningarna i form av en minskning av det belopp utbildningarna bidrar
med till finansiering av fakultetens gemensamma utbildningskostnader.

Not 27. Utbildningsprogram

Det totala anslaget tillgangligt for utbildningarna utgors férutom denna post
dven av huvuddelen av "OH pé ovanstaende poster” (not 26), totalt belopp &r
350 828 tkr.

Not 28. Att fordela i senare beslut

Da det inte ar klart hur regeringens satsningar i budgetpropositionen for 2021
far eller kan anvandas maste dessa medel fordelas i sarskild ordning, vid
senare tidpunkt (se avsnitt 2.1.3 Utbildningsuppdraget 2021). Aven en del av
beloppet fran ”OH pa ovanstaende poster” (not 26) ska fordelas senare, det
totala beloppet &r 7 541 tkr.

Not 29. Berdknat 0ver-/underskott

Har ingar examinationskoordinatorn (not 7), studentkuratorns l6n (not 21)
och studentrekryteringsprojektet (not 22), samt den ofinansierade delen av de
temporara uppdragsokningarna (se avsnitt 2.1.3 Utbildningsuppdraget 2021).

Not 30. Beraknat myndighetskapital vid arets slut

Beloppet for 2020 ar det samlade myndighetskapitalet inom GUN, enligt
prognosen fran senaste delarshokslutet. Av detta finns 24 miljoner kronor pa
GUN:s centrala kostnadsstalle och resterande pa utbildningarnas egna
kostnadsstéallen.

2.1.2 Fakultetens modell for utbildningsuppdrag, takbelopp,
riksprislappar och anslag

Fakulteten tilldelar utbildningsnamnderna uppdrag enligt samma principer

som universitetet tillampar gentemot fakulteterna. Resursfordelningen utgar
fran foregaende ars takbelopp, vilket justeras for pris- och I6nedkningar.
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Darefter tillkommer eller franraknas belopp motsvarande de andrade
uppdragen for respektive utbildning. Dessa belopp ar oftast berdknade att
motsvara ett visst antal utbildningsplatser enligt en viss prislapp, men det
andrade uppdraget uttrycks anda i form av ett belopp.

En summering av dessa delposter ger utbildningsuppdraget for kommande ar,
uttryckt som ett takbelopp. Endast lakarutbildningen har ett uppdrag som
formellt sett &ven &r uttryckt i studieplatser, vilket specificeras i reglerings-
brevet.

Fran utbildningsuppdraget dras sedan de belopp som behovs for att finansiera
gemensamma ataganden, i proportion till respektive utbildnings uppdrag,
vilket ger den faktiska tilldelningen for respektive utbildning.

Utbildningarnas produktion i form av HST och HPR (helarsstudenter
respektive -prestationer) avrédknas mot takbeloppet med de nationella
prislappar som faststallts for respektive utbildningsomrade (medicin, vard,
naturvetenskap, humaniora etc). Om universitetets produktion Overstiger
takbeloppet ges ingen extra ersattning (darav termen "takbelopp™), men vid
underproduktion kan universitetet bli aterbetalningsskyldigt.

Avvikelse mot utbildningsuppdraget kan regleras i efterhand i en dialog
mellan rektor och fakultetsledning. En sadan reglering kan framst bli aktuell
i de fall en fakultet inte genererar intakter enligt uppdrag eller i enlighet med
sarskilda uthildningsuppdrag fran regeringen.

| forhallandet mellan fakulteten och utbildningsprogram géller principen att
om fakulteten som helhet blir aterbetalningsskyldig far de utbildningar som
underproducerat aterbetala proportionellt till underproduktionens storlek.
Motsvarande géller i det fall att fakulteten ersétts for dverproduktion.

Den avgiftsfinansierade utbildningen ingér inte i universitetets uppdrag till
fakulteterna; fakulteterna far sjalva bedéma hur manga avgiftsstudenter man
berdknas kunna locka och dimensionera utbildningen efter det. De avgifter
som sedan faktiskt betalas in tillfaller fakulteterna, efter ett avdrag for central
administration. For att enskilda utbildningar inte ska behova sta risken for ett
minskat antal avgiftsstudenter garanterar GUN (i enlighet med fakultetsbeslut
dnr M 2013/1380) ndmnderna erséttning enligt berdknade intakter, eventuellt
minskade intékter belastar GUN centralt. En utbildning som har méjlighet att
anta fler avgiftsstudenter an beréknat bor gora det, och om man darmed ocksa
overskrider det tilldelade uppdraget (som inte gor skillnad pa avgiftsskyldiga
och -befriade studenter) tilldelas utbildningen de extra intdkterna.

For varje timme utbildningarna koper fran institutionerna ingar en ersattning
for personalrelaterade kostnader, sasom datorer, telefon och friskvard. Denna
ersattning ar 9 kr per timme, vilket motsvarar 15 300 kr per heltidsekvivalent.

Kontorslokaler som &r beréattigade till fakultetens lokalsubvention ersatts med

hela kostnaden for 20 kvadratmeter per heltidsekvivalent som deltar i
utbildningsverksamheten.
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Institutionernas kompensation for indirekta kostnader motsvarar de
faststallda kostnaderna for universitets- och fakultetsniva, samt berdknade
kostnader for institutionsnivan. Eftersom de universitets- och fakultets-
gemensamma kostnaderna &r fasta och de institutionsgemensamma endast
ytterst marginellt paverkas av forandrat undervisningsuppdrag ska ingen
omférdelning av kompensationen goras under verksamhetsaret, aven om
undervisningsuppdraget omfordelas. Institutionerna ansvarar sjalva for intern
fordelning av kompensationen.

2.1.3 Utbildningsuppdraget 2021

Fordelning av utbildningsuppdraget framgar av tabell i bilaga 4, noterna i
detta avsnitt hanvisar till samma tabell. Det av universitetsstyrelsen tilldelade
uppdraget 2021 ar 405 021 tkr (384 422 tkr). Fakulteten bedomer vidare att
studieavgiftsintdkter motsvarande ett uppdrag pa 4 000 tkr (4 000 tkr) borde
kunna genereras under 2021. Det totala uppdraget att fordela, uppgar alltsa
till 409 021 tkr (388 422 tkr). Foregaende ars basuppdrag, dvs. uppdraget
rensat for temporara utokningar, ar tabellens ingangsvarde (not 1).

Uppdraget for lakarutbildningen 6kar med 2 577 tkr (motsvarande 18 HST),
vilket ar en fortsattning av den utbyggnad som inleddes i och med budget-
propositionen for 2018 (not 2).

Nér hela kandidatutbildningen i biomedicin nu ges inom fakulteten 6kar
antalet helarsstudenter med 16. Utbildningen far en motsvarande 6kning av
sitt uppdrag (not 3). Okningen finansieras inom fakultetens befintliga
uppdrag, universitetsstyrelsen har m a o inte okat fakultetens uppdrag med
anledning av detta.

Nagra utbildningar har pa senare ar haft svart att uppfylla sina uppdrag. For
att kompensera for detta och minska risken att fakulteten underproducerar har
andra utbildningar getts temporara dkningar av sina uppdrag, 6kningar som
endast avser specifika studentkullar (not 4). Fér den 6kning som gjordes
hosten 2020 (not 5) galler att uppdraget endast okas i den man fler studenter
faktiskt fullfljer resp. utbildnings forsta termin. De 6kade uppdragen (och
motsvarande resurser) galler tills de extra studenterna gatt ut programmen
(forutsatt att de foljer normal studiegang, se avsnitt 2.1.5 Planerings-
forutséttning infor 2022).

| regeringens varandringsbudget for 2020 samt i budgetpropositionen for
2021 presenterades flera olika satsningar pa utbyggnad av hdgskole-
utbildningen. Det ar inte helt uppenbart hur de olika satsningarna ar tankta att
anvandas och i nagra fall kommer darfor grundutbildningsnamnden behéva
fatta senare beslut om fordelningen. De satsningar dar fakulteten tilldelats
medel &r féljande:

e Basar (not 6) ska finansiera utbildningar som bedrivs i enlighet med
forordning om behdrighetsgivande och hdégskoleintroducerande
utbildning. Fakulteten far 2 465 tkr for att utveckla och driva ett basar.
Satsningen ska fortgd 2022 och 2023. Det annu &r oklart var inom
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grundutbildningsnamnden ansvaret for basaret hamnar och uppdraget
ligger darfor kvar centralt.

e Bristyrken (not 7) ska anvandas for att bygga ut programutbildningar
riktade mot omraden dar det rader stor brist pa arbetsmarknaden eller
utbyggnad av utbildningar med hogt soktryck. Fakulteten tolkar detta
som att de tilldelade 3 557 tkr kan anvandas for att finansiera de
temporara utokningar som redan beslutats. Medlen upphor 2022, da
universitetet véljer att anvanda dem for att finansiera basaren.

e Utbildning pa avancerad niva (not 8) avser uthildningar som béttre
forbereder studenter for den framtida arbetsmarknaden. Det foreligger
inget forslag pa hur dessa 4 513 tkr ska anvandas. Medlen tilldelas
aven 2022, men upphdr 2023.

e Livslangt larande (not 9) syftar till att mojliggora att fler personer med
tidigare arbetslivserfarenhet ska kunna lasa kortare utbildningar for
omstéllning och vidareutbildning. Det finns &nnu inga planer for hur
dessa 1 688 tkr ska anvandas. Satsningen pa livslangt larande upphor
2022.

Forutom dessa satsningar innehaller budgetpropositionen dven en generell
besparing som motiveras med att pandemin lett till férandrade arbetsséatt som
medfort mindre resor, ett arbetssatt myndigheterna forvantas fortsatta med.
Besparingen pa 813 tkr (not 10) baseras pa tidigare ars reskostnader, men
fordelas mellan utbildningarna i proportion till 2021 ars basuppdrag.

Tematerminerna som startade hosten 2020 finansierades delvis med medel
fran regeringens satsningar och delvis fran universitetets myndighetskapital.
Tematerminerna ska ges dven varen 2021, universitetsstyrelsen har avsatt
medel for finansiering, men Overlatit at rektor att besluta om fordelning.
Grundutbildningsnamnden utgar fran att universitetet kommer ge full
finansiering for tematerminerna och avsatter inga sarskilda medel for dem
(not 11).

Det totala uppdraget som faktiskt ges till utbildningarna &r 403 717 tkr (not
6) (389 964 tkr). Av detta ar 3 362 tkr ofinansierat, men de 2 782 tkr som
avser tematerminerna forvantas bli finansierade efter rektors beslut. Att GUN
tilldelar ett uppdrag som &r storre &n vad fakulteten tilldelats av universitetet
och berédknas fa in fran avgiftsstudenter kan férhoppningsvis kompensera for
att flera utbildningar haft svart att uppfylla sina uppdrag. Om det under 2021
kan konstateras att nagon utbildning har tomma utbildningsplatser ska
resurser motsvarande de rérliga kostnaderna som direkt kan knytas till dessa
tomma platser (sasom VFU) aterforas till GUN for att finansiera detta
underskott. | det fall att alla utbildningar uppfyller sina uppdrag kommer den
ofinansierade delen — maximalt 3 362 tkr — att tas ur myndighetskapitalet.

Grundutbildningsndmnden beslutar inte har om de totalt 8 666 tkr som avser
basar, avancerad niva och livslangt larande. Beslut om deras fordelning far
fattas senare, i sarskild ordning.

Fran uppdraget dras poster for gemensam finansiering av universitets- (not
12) och fakultetsévergripande verksamhet (not 13).
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Av de omférdelningar som skett mellan utbildningar tidigare ar aterstar
endast en omfordelning inom PN-ORR (not 14). Programnamnderna far inte
gora nagra ytterligare omfordelningar mellan utbildningarna. Program-
namnderna far dock ta en andel av uthildningarnas anslag (not 15) for att
tacka sin egen drift, utvecklingsprojekt och annat évergripande.

2.1.4 Utbildningsuppdraget omraknat till studenter

Nar utbildningsuppdrag okas uttrycks det oftast i form av bade ett takbelopp
och ett antal studenter. Den basniva som 6kningarna utgar fran har dock séllan
specificerats som ett antal studenter (undantaget lakarutbildningen). Som en
vagledning for utbildningarna réknas darfor uppdragen hér om till antal
studenter. Det uppdrag som avstdms &r dock fortfarande det som uttrycks i
kronor.

Totalt uppdrag

varav:

temporéar Basniva
Utbildning tkr | 6kning tkr | tkr HST studpaTl
Arbetsterapi 19 856 729| 19127 168 33
Audiologi 5483 611 4871 41 16
Barnmorska 8378 0 8 378 62
Biomedicin 19 394 1468| 17926 125 40
Fysioterapi 28 153 1787| 26366 196 38
Logoped 12 290 336| 11954 107 33
Lakarutbildning 194 309 0| 194309 1329 133
Master i folkhadlsovetenskap 11 848 0| 11848 84 46
Master i medicinsk vetenskap 5562 0 5562 49
Réntgensjukskaterska 12519 0| 12519 103 40
Sjukskoterska 58 543 0| 58543 496 94
Specialistskoterska 24 599 0| 24599 200

Tabellens forsta beloppskolumn visar resp. utbildnings totala uppdrag, den
andra kolumnen visar den del av uppdraget som avser temporara 6kningar
och den tredje kolumnen visar utbildningarnas basniva.

Utifran basnivan berdknas hur manga HST varje utbildning uppskattningsvis
behover generera for att uppfylla sitt uppdrag. I omrakningen har en fiktiv,
genomsnittlig prislapp anvants, baserad pa resp. utbildnings produktion 2018
och 2019, uttryckt som avraknat belopp per producerad HST (detta framgar
ej i tabellen). Denna genomsnittliga prislapp &r beroende av kursernas dmnes-
klassificering, antal studenter per kurs och studenternas prestationsgrad.

Baserat pa historisk retention (dvs hur manga studenter som fortsatter vidare
pa utbildningen fran termin till termin) berdknas hur manga studenter som
behover fullfdlja forsta terminen for att ge utbildningen rimliga chanser att
klara sina uppdrag under kommande ar. Framtida beslut om tillfalliga
utokningar av uppdrag kommer uttryckas jamfort med detta studentantal.
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Lakarutbildningens basniva inkluderar den utbyggnad som inleddes hosten
2018 och pagar till och med 2023. Berakningen av hur manga studenter som
behover fullfélja termin 1 har justerats for detta.

2.1.5 Planeringsférutsattning infor 2022

Lakarutbildningens uppdrag okar arligen med 2 577 tkr (motsvarande 18
HST) till och med 2023.

Av regeringens satsningar fran budgetpropositionen aterstar 2021 endast
basaret och satsningen pa avancerad niva.

De temporért 6kade uppdragen for arbetsterapi, audiologi, biomedicin,
fysioterapi och logopedi innebar att utbildningarna under kommande ar far
extra tilldelning i enlighet med foljande tabell. For studentkullarna HT20
géller detta under forutsattning att fler studenter faktiskt fullfoljer sin forsta
termin.

Temporart 6kade uppdrag
Utbildning Studentkull 2021 2022 2023 2024
Arbetsterapi HT18 272 - - -
HT19 226 113 - -
HT20 231 231 115 -
Audiologi HT18 372 - - -
HT20 240 240 120 -
Biomedicin kandidat HT19 276 138 - -
HT20 1193 1193 596 -
Fysioterapi HT18 311 - - -
HT19 938 469 - -
HT20 538 538 269 -
Logopedi HT20 336 336 336 168
Summa 4932 3258 1437 168

2.1.6 Grundutbildningsnamndens indirekta kostnader

| tabellen nedan redovisas GUN:s egna indirekta kostnader.

Andamal PTO9n9S| 2021 | 2020 | Noter
GUN:s driftkostnader 200 200 200 1
Ordférandes disposition 50 50 50| 2
Programnamndsordfdranden 2 655| 2655| 2560 3
Studentstudievagledning 50 50 50 4
Utblldnlngsmassqr och 200l 200l 400! s
studentambassadorer

Summa 3355] 3355| 3260
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2.1.6.1 Noter till tabellen

Not 1. GUN:s drift
Avser kostnader for moten och motesarvoden.

Not 2. Ordférandes disposition

Dessa medel &r speciellt avsedda for GU-vicedekanens drifts- och
resekostnader i sitt arbete med utbildnings- och internationaliserings-
verksamheten.

Not 3. Programnamndsordforanden
Programnamndsordféranden ersatts med motsvarande 50 % av heltidstjanst.
Aven uppdragstillagg ingar i denna post.

Not 4. Studentstudievagledning
Avser studentstudievagledare inom lakarprogrammet, men finansieras
gemensamt analogt med alla 6vriga studievagledare vid fakulteten.

Not 5. Utbildningsmassor och studentambassadodrer

Fakulteten avséatter arligen ett anslag for insatser avseende information om
och rekrytering till fakultetens utbildningar. Anslaget disponeras av
fakultetskansliets  utbildningsavdelning.  (Posten  kallades tidigare
”Rekryteringsprojekt”.)

2.1.7 Ovriga anvisningar till programnamnderna

| programnamndernas budgetskrivelser ska det framga hur de olika
budgetposterna forvantas stammas av mot utfall. Detta ska vara forankrat hos
berérda institutioner och kostnadsstéllen. Nar stort ansvar forlaggs till
institutioner forvéntas de bidra med information till kommande bokslut sa att
en helhetshild av respektive utbildnings ekonomi da kan presenteras.

Av programmens budgetar ska sérskilt specificeras vilka kostnader som é&r
direkt kopplade till antal studenter pa respektive kurs, sa som till exempel
VFU och uppsatshandledning.

Programnamnderna ska i sina budgetskrivelser redovisa de Overgripande
kostnader man finansierar genom att ta andelar ur utbildningarnas anslag.
Kostnaderna ska sedan féljas upp i bokslutskommentarerna.

I bokslutskommentarerna ska programndmnderna &ven kommentera det
ekonomiska utfallet och (storre) avvikelser fran budget. Avvikelser som beror
pa ofullstandig periodisering i den ekonomiska bokfdringen, och darmed kan
kopplas till (formodad) motsatt avvikelse under tidigare eller kommande
verksamhetsar ska sarskilt kommenteras. Om det utgaende myndighets-
kapitalet, justerat for dessa avvikelser, overstiger GUN:s interna maltal pa
10 % av anslaget (vilket &ar tva tredjedelar av universitetets maltal) kommer
GUN besluta om huruvida den 6verskjutande delen ska aterforas till GUN
och anvandas for andra andamal.
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Alla eventuella ombokningar av myndighetskapital som paverkar nagot av
kostnadsstéllena inom GUN ska godké&nnas av GUN.
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2.2 Forskningsanslaget och donationsmedel mm

I universitetsstyrelsens resursfordelningsbeslut for 2021 erhaller fakulteten
totalt 432 018 tkr (418 980 tkr) i statliga anslagsmedel for forskning och
forskarutbildning. I beloppet ingar tilldelning med 83 626 tkr (82 194 tkr) till
fakultetens kvarvarande fyra SFO-miljoer. Tilldelningen &r pris- och
I6neuppréknad med 1,72 %.

Regeringens forskningspolitiska proposition &r &nnu inte presenterad i sin
helhet. Universitetet har darfor valt att i sin resursférdelning till fakulteterna
endast gora en begransad okning av forskningsanslaget till fakulteterna. Om
den slutliga tilldelningen 6verstiger denna 6kning kan ytterligare medel
komma att tilldelas, dar en del av den slutliga tilldelningen i sa fall fordelas
till rektors disposition och resterande del till fakulteterna. | nulaget ingar i
totalbeloppet ovan 7 160 tkr till medicinska fakulteten, som en tillfallig
forstarkning fran staten med anledning av den pagaende pandemin. Dessutom
ingar 2 202 tkr som en permanent 6kning av basanslaget. Vidare har staten
dragit in medel med anledning av universitetens minskade resekostnader pa
grund av pandemin. Fér medicinska fakulteten uppgar denna minskning av
forskningsanslaget till 3 548 tkr.

Fakulteten gér beddmningen att ett rimligt antagande ar att ytterligare 5
miljoner kronor kan komma att tillfalla fakulteten for 2021, nar
forskningspropositionen blir kand. Det underskott som presenteras i denna
resursfordelning skall alltsd ses i ljuset av denna forvantade
resursforstarkning.

Avkastningen fran stiftelser och fonder som ska disponeras 2021 uppgar till
32 188 tkr (33 523 tkr). Ovriga intakter uppgar till 1 524 tkr och summeras
tillsammans med donationsmedel i féljande tabell.

Fran och med 2021 héjs egenavgiften for de forskare som har fakultets-
finansierade forskningslokaler till 1 500 kr/kvm (1 400 kr/kvm).

Birgit Rausing Centrum for medicinsk humaniora (BRCMedHum) ska bidra
till profileringen av Medicinska fakulteten genom sarskilda satsningar pa
forskning och utbildning med betydelse for den mellanménskliga relationen
mellan vardande och vardad — vetenskaplighet och medmansklighet i mote
och bemdtande. Birgit Rausings stiftelse forvéantas finansiera 76 miljoner
kronor under en tioarsperiod. Centrumet forvantas komma i drift under 2021.
I huvudsak bestar fakultetens samfinansiering av tjanster mm, men det finns
aven behov av samfinansiering av indirekta kostnader. For detta andamal
avsétts 980 tkr for 2021.

Lonekostnaden for lararbefattningar 2020 uppgar till 203 000 tkr (186 889
tkr). Kostnadsutrymmet for nya befattningar &r fortsatt litet. Under
overskadlig framtid kommer antalet nya befattningar i verksamhetsplanerna
och resursfordelningsbesluten darfor att vara relativt fa.

En institutionsvis fordelning av medlen framgar av bilaga 1.
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Féljande tabell visar fordelning av forskningsanslag, donationsmedel och
ovriga intakter 2021. Kolumnen med prognostiserade belopp for 2022 skall
endast ses som en dvergripande planering, och ar inte nagot beslut om exakt

tilldelning fér kommande ar.

Intakter Pr 2022 2021 2020 | Not
Forskningsanslag 440658 | 432018| 418980 1
Donationsmedel mm 34 386 33712 35012 2
Summa intékter 475045| 465730 453 992

Kostnader Not
Biomedicinsk service 47 238 30922 34 471 3
FO-medel, generellt stod 46 000 46 000 45 000 4
Riktat stod till centrum, plattf o andra miljoer 22 313 27 868 27 029 5
- Nationella infrastrukturer 1100 1100 1400

- Fakultetsdvergripande samarbeten 5952 8 063 7 855

- Interna medicinska centra o dyl 11 866 15081 13437

- Ovrigt stod till specifika verksamheter 3395 3625 4337

Forskarutbildning 37 651 37134 36 101 6
Infrastrukturmedel, sokbara 9830 8200 5430 7
Ledningsuppdrag 1347 2 693 2301 8
Lokaler 35538 34 900 36 700 9
Lonekostnader 217992 | 203000| 186889| 10
Medfinansiering, indirekta kostnader 8210 7980 5900 11
Strategiska forskningsomraden 85299 83 626 82194 | 12
Yngre forskare, sarskilt stod 10 599 12 996 13368| 13
Summa kostnader 522 016 | 495320| 475383

Over/underskott -46971| -29590| -21391| 14
Ber centralt FO-mynd.kap. vid arets slut -51 721 -4749 24840| 14
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2.2.1 Noter till tabellen

Not 1. Forskningsanslag

Tilldelningen &r pris- och 16neuppraknad med 1,72 % jamfort med foregaende
ars tilldelning. | beloppet ingar inte forvantade, men annu ej beslutade,
budgetforstarkningar med anledning av regeringens forskningsproposition.
Fakulteten gor bedémningen att ett rimligt antagande &r att ytterligare minst
5 miljoner kronor kommer att tillfalla fakulteten for 2021.

Not 2 Donationsmedel mm

De medel som redovisas har for 2021 ar 2019 ars avkastning pa de fonder och
donationer som tilldelats fakulteten och som i huvudsak forvaltas av
universitetets centrala donationsforvaltning. En mindre andel hanteras av
fakulteten direkt. Avkastningen uppgar till 32 188 tkr (33 523 tkr). Storleken
pa den arliga tilldelningen &r beroende av saval samhallskonjunktur som
universitetets placeringspolicy.

| denna post ingar ocksa diverse 6vriga intakter med 1 524 tkr.

Not 3. Biomedicinsk service (BMSD)
Finansiering av fakultetens djurhusverksamhet sker genom de tre
inkomstkallorna brukaravgifter, forskningsanslag samt ALF-medel. Hur stor
andel som ska finansieras med forskningsanslag resp. ALF-medel baseras
enligt dverenskommelse med Region Skane pa fordelningen av brukare som
ar ALF-respektive icke ALF-forskare.

En mer detaljerad beskrivning av posterna under denna rubrik finns i foljande
tabell:

Totalt Fak ALF
Driftsram 49333 27627 21707
Engangsburar 3620 2027 1593
Rederivering, ca 0 0 0
Intrangsers, ordf 300 168 132
CMU Projekt 1410 790 620
Planerare Djurexp 292 164 128
Talesperson 263 147 116
SUMMA 55218 30922 24296

Utover driftsramen till enheten budgeteras medel for 6vergang till ett system
med engangsburar vid verksamheten i Malmo. Behovet av nyinvesteringar
var stort, och i valet mellan att fortsatta med traditionella burar eller nya
engangsburar har bedémningen gjorts att fordelarna med engangsburar
Overvager stort.

Fakultetens nya enhet, CMU, beraknas sta klar 1 januari 2022. Fakulteten
kommer att behdva satta av medel for s.k. rederiveringskostnader med
anledning av den kommande flytten av verksamhet till CMU. Beddémningen
ar dock att sadan flytt, och dartill horande kostnader inte blir aktuella forran
enheten star fardig, varfor inga medel behdver sattas av under 2021.
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Ovriga poster avser ersittning for olika fakultetsovergripande uppdrag inom
djurforsoksomradet.

e Ordférande for BMSD:s styrelse

e Projektledning CMU-verksamheten

o Planerare for djurexperimentell verksamhet (smittdmnen)

e Talesperson for forsoksdjursfragor

Not 4. FO-medel, generellt stod

Fakulteten avsatter sammanlagt 46 000 tkr (45 000 tkr) for olika former av
icke-styrt stod till forskningsverksamheten, i form av driftsmedel,
forskningsresurs och institutionsresurs.

Driftsmedel

24 000 tkr avsatts for fordelning som s.k. driftsmedel till forskare som inte
har ALF projektmedel. Tilldelningen star i relation till den lokalyta som
anvands for forskningen enligt en fordelningsnyckel. Kravet for att fa dessa
forskningsmedel &r att man ar anstadlld som forskare eller larare och ar
disputerad, samt har eget hyreskontrakt avseende forskningslokaler vid
fakulteten. Eget hyreskontrakt forutsatter att forskaren har en verksamhet som
kvalificerar for eget kostnadsstalle. Driftsmedlen behover inte sokas, utan
kommer automatiskt att utbetalas tertialsvis. Fakulteten inhamtar uppgifter
om aktuella hyresforhallanden for samtliga fakultetsforskare som hyr pa
BMC (inklusive Medicon Village och Tornblad, som administreras av BMC),
CRC (inklusive Wallenberglabb, som administreras av CRC), samt HSC. De
enda forskare som maste inkomma med anmalan ar de fakultetsforskare som
har lokaler utanfor dessa tre huskomplex. En sadan anmélan kan goras nar
som helst under aret och galler fran anméalningsdatum. Den exakta storleken
pa tilldelningen per kvadratmeter for 2021 faststalls i samband med
berdkningen av forsta kvartalets utbetalning. Som en planeringsforutsattning
kan anges att tilldelningen prognosticeras att bli i stort sett oférandrad jamfort
med 2020.

Forskningsresurs

9 000 tkr (8 000 tkr) satts av som s.k. forskningsresurs. Startbidrag tilldelas
normalt externt rekryterade professorer under tre ar som forskningsresurs.
Pagaende startbidrag specificeras i bilaga 2.

Institutionsresurs

Institutionsresursen pa 13 000 tkr (13 000 tkr) ar framfor allt tankt att
anvandas till medfinansiering av projekt inom institutionen, men ocksa till
strategiska satsningar och atgarder som respektive institution finner viktiga.

Fordelningen bestar av ett basbelopp per institution pa 300 tkr, varefter

resterande belopp fordelas proportionellt i forhallande till institutionernas
I6ne- och driftskostnader inom forskningen.
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Institutionsresurs 2021 Belopp (tkr)
Exp. medicinsk vetenskap 2 407
Hélsovetenskaper 762
Kliniska vetenskaper, Lund 3500
Kliniska vetenskaper, Malmo 2 507
Laboratoriemedicin 2 767
Translationell medicin 1057
Summa: 13 000

Not 5. Riktat FO-stod till centrumbildningar, plattformar och andra
miljoer

Fakulteten avsatter 27 868 tkr (27 029 tkr) for riktade stodatgarder till olika
former av verksamheter, sdsom centrumbildningar, teknikplattformar,
seminarier m m, som fakulteten bedémer som strategiskt viktiga. En del
poster ar av relativt permanent natur, men det stora flertalet &r tidsbegrénsade
och foéremal for regelbundna omprovningar. For att oka tydligheten &r
posterna nagot omgrupperade jamfort med foregaende ars uppstéllning.
Posterna grupperas nu i nationella infrastrukturer, fakultetsdvergripande
samarbeten, interna centra o dyl, samt ovrigt stod till specifik verksamhet.
Grupperingen har ingen formell betydelse, och vissa poster skulle egentligen
kunna definieras som hemmahdrande under flera rubriker.

Nedanstaende tabell listar samtliga pagaende stdd, belopp for 2021 och 2020,
senast beslutade tidsperiod for stodet, samt hénvisning till diarienummer for

beslutet. Tabellen

medfinansierar verksamheten.

indikerar ocksa om andra parter an fakulteten

Riktat stod till centrum, plattf o andra Tilld| Tilld
miljoer 2021 | 2020 | Aktuell period | Dnr Medfinans
- Nationella infrastrukturer 1100| 1400
BioMS, nationellt natverk * Se &ven CTP 500 500 | 2020-2024 ALF, N, LTH, LU
NBIS * 600 900 | 2020-2024 N, LTH
VR-BIS, Biobank Sverige (500) | (500) | 2018-2023
- Fakultetsdvergripande samarbeten 8063 | 7855
CASE 500 | 2019-2020 V 2018/2224 LTH, J, S
CASE, Samverkan m kommunal verksamhet 563 2021-2024 V 2020/1730

N, LTH, LU, S,
Climate KIC 100 200 | 2021-2024 V 2020/1731 EHL, HT
EIT Food KIC 100 100 | 2020-2024 V 2019/1767 N, LTH, LU
GIS-centrum 91 (91) | 2021 V 2020/1726 N, LTH, EHL, S, HT
HumLab, Postdoctjanst 371 202107-202306 | V 2020/1729 N, LTH
LINXS, stod for 2 tjanster, 20% 488 500 | 2020-2021 STYR 2020/1458-59 | N, LTH
LINXS, verksamhetshidrag 1000| 1000|2021-2025 V 2020/1727 N, LTH
LLC, Lunds Lasercenter 250 250 | 2020-2022 V 2019/1792 N, LTH
LP3 Proteinplattform 600 600 | 2020-2022 V 2019/1772 N, LTH
LU Futura 380 380 | 2021 STYR 2020/1616
LUCC 1600 0| 2021-2023 V 2020/1727 N, LTH, ALF
LUNARC, Aurora 312 2021 V 2020/1762 N, LTH
Medicinsk humaniora 195 242 | 2017-2021 HT
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Medicinteknik, géstprofessor 150 150 | 2020-2023 V2019/1848 N, LTH, LU
MicLU 30 100 | 2021 V 2020/1746 N
MoReL.ife, Molecular Recognition in Life 0 500 | 2020 N, LTH
Neuronano Research Center 1500| 3000 |201607-202106 |V 2016/381 N, LTH, LU
SmilLe foretagsinkubatorn Medicon Village 333 333|2021-2023 V 2020/1745 N, LTH
- Interna medicinska centra o dyl 15081 | 13437

Centrumbildning UroCan-LU 0 50 | 2018-2020

Centrumbildning Huntingtoncentrum 0 50 | 2018-2020

Centrumbildning NeuroLund 0 50| 2018-2020

Centrumbildning Neuronanomedicin 0 50| 2018-2020

Centrumbildning StrokeSyd 0 50 | 2018-2020

Centrumbildning Metabolt Centrum 0 50 | 2018-2020

Clinical health promotion Center 0 100 | 2020 V 2019/1774

CTG, Centrum for translationell genomik 2000| 2000|2017-2021 V 2017/774 ALF
Single cell plattform inom CTG 1050 | (1050) | 2019-2021 V 2019/2241
Elektronmikroskopi 500 500 | Tillsvidare V 2016/1741

Health Science Lab 100 100 | 2020-2023 V 2019/1778

LBIC 10159 | 9987 | Tillsvidare Resursford ALF
LBIC, anvéndarservice 7T-faciliteten 623 200901-220830 | F 2020/537

Utveckling av Imaging-metoder 299 | (123)|200801-220731 |V 2020/1204

MoReLab 350 200 | 2021-2023 V 2020/1749

P3-lab 0 250 | 2018-2020 V 2017/1655

- Ovrigt std till specifika verksamheter 3625| 4337

Forskningsexcellensseminarier 0 150 | Avslutas Resursford

Experimentell patologi 1000 400 | 2021-tillsv V 2020/1744

MedCUL 0 212 | Flyttas Resursford

Medfinans KAW beslut \V2015/2097 0 400 | 2016-2020 V 2015/2097

Medicinens historia 0 200 | Flyttas Resursford

Medicinsk etik, drift 0 200 | Flyttas Resursford ALF
Medicinsk etik, kurs i forskningsetik 2000| 2000 | Tillsvidare Resursford

Medicinsk humaniora, seminarieverksamhet 0 300 | Flyttas Resursford

Rattsmedicin 100 200 | Tillsvidare Resursford
Samverkansuppdrag 236 2021 STYR 2020/1671
Sjobergsstiftelsen, nodsamordnare 289 275 2020-2021 P 2019/6340

* For poster med asterisk galler att beloppet endast &r preliminéart

Belopp inom parentes avser finansiering som ingar i annan budgetpost dn
denna tabell, men som anda redovisas har for fullstandighetens skull.

Nya satsningar / beslutade forlangningar / évriga kommentarer

Stodet till CASE tar planenligt slut under 2020, och ersétts av stod till den
samverkan som CASE bedriver gentemot kommunal verksamhet.

Stodet till Climate KIC har harmoniserats med beslut fran andra fakulteter,
och far fortsatt stod under perioden 2021 - 2024.

GIS-centrum far fortsatt stod under 2021 med 91 tkr.

54




En ny satsning pa tva postdocar till HumLab infors och skall galla under tva
ar.

LINXS far ett verksamhetsbidrag pa 1 mnkr under 2021 - 2025.

Tankesmedjan LU Futuras stod tar egentligen slut 2020, men verksamheten
ar under utvardering, och far darfor stod under ytterligare ett ar, i vantan pa
utvarderingen.

Fakulteten beslutar att ge ett verksamhetsstdd om 1600 tkr under 2021 till
Lunds Universitets Cancercenter (LUCC). Inom ett ar skall verksamheten
utvarderas, och om verksamheten bedéms fullgod kommer stodet (1600 tkr
arligen) att forlangas ytterligare tva ar, under 2022 - 2023.

Fakulteten beslutar om ett ettarigt stod for driftskostnader av LUNARCs
stordator Aurora, i vantan pa att en ny finansiering skall sékras under det
kommande aret.

MicLUs finansiering tar planenligt slut 2020. Som en avtrappningsatgard
erhaller verksamheten 30 tkr for 2021.

Finansieringen av MoreLife tar planenligt slut 2020 och kommer inte att
fornyas.

Foretagsinkubatorn SmiLes finansiering, tillsammans med N och LTH,
fortsatter.

Det tidsbegréansade stddet till sex olika centrumbildningar tar slut 2020.
Fakulteten kommer inte att fornya finansieringen. Det kan dock bli aktuellt
att vissa verksamheter utvérderas och omformas.

Stddet till Clinical Health promotion center avslutas, efter att under 2020 ha
fatt en avtrappningsersattning.

Finansieringen av LBIC redovisas numera ocksa under denna rubrik. Utover
sedvanligt verksamhetsstod har fakulteten ocksa beslutat om en tvaarig
delfinansiering av en tjanst som ger stdd till anvandare av den nationella 7T-
enheten. Relaterat till LBIC ar ocksa delfinansieringen av en tjanst som
utvecklar nya imagingmetoder.

MoreLab far ett nagot forstarkt och forlangt stod for att tacka hyreskostnader,
i avvaktan pa att Forum Medicum fardigstalls.

Finansieringen av P3-lab tar planenligt slut 2020 och kommer inte att férnyas.

Pa grund av den radande pandemin fornyas inte finansieringen av
forskningsexcellensseminarier.

Stodet till experimentell patologi med finansiering fran Region Skane
forandras och forlangs fram till 2024.
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Verksamhetsstodet till MedCUL omdefinieras och ingar nu som en
fakultetsgemensam kostnad istéllet.

Ett séarskilt stod for ett KAW-projekt tar planenligt slut och kommer inte att
fornyas.

Driftsstodet till medicinens historia, medicinsk etik, samt seminarie-
verksamheten inom medicinsk humaniora forvantas hadanefter kunna
finansieras inom ramen for BMCMedHum (se nedan).

Rattsmedicins tilldelning sanks fran 200 tkr till 100 tkr.
Not 6. Forskarutbildning

For olika typer av insatser relaterade till forskarutbildning avsatter fakulteten
37 134 tkr for 2021. Medlen fordelas enlig foljande:

Pr 2022 2021 2020
Forskarutbildning 37 651 37134 36 101
Forskarskola, allmdnmedicin 100 100 100
Forskarskola, COMPUTE 0 200 200
Forskarutbildningsndmnden 34 302 33629 33 061
Forskarutbildning, stipendier 1854 1818 1825
Forskarutbildning, PhD till Nagoya 0 0 450
Double PhD 900 900
Studiekoordinator, Forskarutbildningen 495 487 465

Ramen till Forskarutbildningens verksamhet pris- och I6neomraknas till
33629 tkr (33 061 tkr). Inom ramen for forskarutbildningens anslag ska 20
tkr avsattas per institution for intrdngsersattning till bitradande prefekt med
ansvar for forskarutbildningen pa institutionen. 100 tkr skall avsattas for
internationaliseringsarbete.

Statsbudgetmedel far inte anvandas for stipendier. Daremot ar vissa sarskilda
poster inom fakultetens stiftelseavkastning 6ronmarkta for sommar-
forskarskola, sommarstipendier samt resebidrag. For 2021 uppgar den
disponibla avkastningen for detta andamal till 1 818 tkr (1 825 tkr).

Finansieringen av programmet med mojlighet att arbeta i Nagoya avslutas nu
planenligt. | stallet satsar fakultetens pa det s.k. Double PhD-programmet.

Sedan foregaende resursfordelningsbeslut budgeteras en studiekoordinator
for forskarutbildningen separat, utanfor forskarutbildningens rambudget, da
uppdraget ar av fakultetsdvergripande natur.

Not 7. Infrastrukturmedel, sokbara

Fakulteten avsatter medel till en sokbar pott for infrastruktursatsningar.
Medlen disponeras av infrastrukturndmnden, som har ett samarbete kring
dessa medel med LTH och Naturvetenskapliga fakulteten som har
motsvarande avsattningar for infrastruktur. Den arligen sokbara potten
uppgar till 11000 tkr (11000 tkr). Medlen utbetalas normalt under en
femarsperiod, for att tacka arliga avskrivningskostnader. 8 200 tkr satts av for
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2021, for att tacka alla hittills uppkomna avskrivningskostnader sedan
programmet startades.

Not 8. Ledningsuppdrag

De prefekter och dekaner (inkl pro- och vicedekaner) som innehaft sitt
uppdrag under tre ar eller mer far under tre ar en extra forskningsresurs enligt
en avtrappningsstege. Forsta aret far man behalla 100 % av den ersattning
man hade for sitt dekanuppdrag, andra aret 50 % och tredje aret 25 % (Beslut
i MFS 2000-12-19). Sarskilda villkor galler for foregdende och nuvarande
dekans samt prodekans avtrappningsersattning enligt beslut LS 2011/851,
P2017/5937, samt \V2018/1952.

Not 9. Lokalkostnadsstod
Under denna rubrik ligger de resurser fakulteten avsatter for lokalstod till de
forskare som inte innehar ALF-medel.

Fran och med 2021 hojs egenavgiften for de forskare som har fakultets-
finansierade forskningslokaler till 1 500 kr/kvm (1 400 kr/kvm). Resterande
del av den faktiska hyreskostnaden for forskarnas lokaler samt
lokalvéardskostnader subventioneras av fakulteten. Aven lokalrelaterade
kapitalkostnader tacks av fakulteten.

Kostnaden for subventionen 2021 (inklusive stad och kapitalkostnader), och
som belastar forskningsanslaget, beraknas uppga till 34 900 tkr (36 700 tkr).

Not 10. Lénekostnad lararbefattningar

En stor del av fakultetens forskningsanslag fordelas till institutionerna baserat
pa resp. institutions samlade I6nekostnader for forskningsutrymmet inom
respektive befattning som ska finansieras av anslaget. | vissa fall utnyttjas
ocksa avkastningen pa donationsmedel for att finansiera denna post.

Fakulteten har en fortsatt hog finansieringsgrad av lararlénerna.
Finansieringsgraden varierar utifran varje befattnings inriktning. For flertalet
professorer ar grundfinansieringsgraden fran forskningsanslaget 70 % av
I6nekostnaden (vilket motsvarar en total finansiering av cirka 58 % beraknat
pa ett 20 %-igt OH-paslag). For befattning som professor, som fakulteten
finansierar enligt detta stycke, och dar innehavaren &r huvudman (PI) for
forskningsbidrag fran Vetenskapsradet, Cancerfonden, Forte, FORMAS,
VINNOVA eller NIH finansieras ytterligare 10 % fran forskningsanslaget,
utdver befattningens grundfinansiering For de befordrade professorer som
inte har en finansieringsgrad pa 70 % ar miniminivan 50 % finansiering fran
forskningsanslaget, for att sédkerstalla att fakulteten foljer géllande
larartidsavtal. For lektorer varierar finansieringsgraden fran forsknings-
anslaget fran 0 - 40 % (i vissa fall 70 %). Aven fakultetsfinansierade lektorer
med projektbidrag fran ovan namnda finansiarer erhaller ytterligare 10 %
I6nefinansiering fran forskningsanslaget. Till detta kommer normalt 20-
100 % finansiering fran GU-anslaget for genomford utbildning.

Lararbefattningar finansierade med externa medel
For de fall dar I6nekostnaderna for en lararbefattning finansieras med externa
medel géller i normalfallet foljande regler for att befattningen skall inrattas:
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e En professur skall vara fullfinansierad i minst tio ar. I vissa fall kan
detta sankas till sex ar, om den institution dar befattningen placeras
darefter garanterar finansieringen.

o Ett lektorat skall vara fullfinansierat i minst sex ar, och finansieringen
darefter skall vara garanterad av institutionen vid inrdttandet

e Ett bitrddande universitetslektorat skall vara fullfinansierat under hela
anstallningen som bitrddande universitetslektor, vilket normalt
innebar fyra ar, och finansieringen av anstéllning darefter skall vara
garanterad av institutionen vid inrattandet

Lararbefattningar finansierade inom de strategiska forskningsomradena
For de lararbefattningar som tillsatts med finansiering fran de strategiska
forskningsomradena skall de principer som star i andra stycket i denna not
gélla.

Nya lararbefattningar 2021

| beredningen av det foreliggande forslaget pa verksamhetsplan och
resursfordelning har askanden om nya larartjanster inhamtats fran
institutionerna. Dérefter har en budgetdialog &gt rum med respektive
institution, varvid bl a dskandena diskuterats. Utrymmet for nya larartjanster
de kommande aren ar begransat, bland annat med anledning av de planerade
lokalprojekten Forum Medicum respektive CMU. Vidare kommer ocksa
medfinansieringen av WCMM realiseras efterhand som centrets bitradande
lektorer befordras till lektorer, och som da Gvergar till att finansieras av
forskningsanslaget. Av de inkomna &skandena om nya tjanster finns darfor
endast ett fatal med i verksamhetsplanen och resursfordelningen 2021. |
prioriteringsarbetet har hansyn tagits till jamstélldhet, befintliga tjanster och
sadana som ar under tillsattning, samt nar i tiden tjanster bor utlysas for ett
optimalt resultat (timing) i tillsattningsprocessen. Vidare har saval behovet av
breda som mer inriktade tjanster inom specifika omraden véarderats, samt
mojliga satsningar 6ver en flerarsperiod inom vissa omraden. Mot denna
bakgrund planeras nya lararbefattningar att finansieras for inrattande och
tillsattning under 2021 enligt nedanstaende tabell.

Né&rmare uppgifter och forutsattningar faststalls i anslutning till att respektive
befattning inrattas av fakultetsstyrelsen och efter vederborlig forankrings-
process i fakultetsledning mm, samt i forekommande fall med Region Skane.
Observera att den procentsats som ses i denna tabell anger
forskningsfinansieringen som en andel av kostnaden for 16n samt sociala
avgifter. Fakultetens forskningsfinansiering inkluderar alltsa inte kostnaderna
for det s.k. OH-paslaget.

58



Inst  Amne FO/GU Befattn Finans
EMV  Cellbiologi FO lekt 70%
EMV  Neurobiologi FO lekt 70%
IHV ~ Omvardnad GU lekt 30%
IHV ~ Omvardnad GU lekt 30%
IHV  Fysioterapi GU lekt 30%
IHV  Halsovetenskap GU lekt 30%
IHV  Omvérdnad, inr intensivvard FO/GU BUL 50%
IHV  Arbetsterapi FO/GU BUL 50%
ILM  Laboratoriemedicin FO lekt 70%
IKVL Kirurgi FO lekt/komb 70%
IKVL Oron Néasa Hals FO prof/komb 70%
IKVL Diagnostisk radiologi FO lekt/komb 70%
IKVL Onkologi FO lekt/komb 0%
IKVL Allmanpsykiatri FO lekt/komb 70%
IKVM Klinisk minnesforskning FO lekt/komb 70%
IKVM Diabetes m inr transl diabetesforskning  FO lekt/lkomb?  70%
IKVM Nutritionsepidemiologi FO lekt/komb 70%
ITM  Infektionsmedicin FO lekt/komb 70%
ITM  Med bildanalys och bildbehandling FO lekt 70%

1) Delvis m anl av uppbyggandet av ett s.k. basar, men inte enbart.
2) 50% FO-finansiering i fyra ar, darefter 30%
3) Berta Kamprads stiftelse finansierar 3+3 ar. Darefter finansiering fran

institutionen

Not 11. Medfinansiering av indirekta kostnader

Fakulteten har i olika beslut

faststallt

policys

for i vilka

sammanhangmedfinansiering av indirekta kostnader utgar automatiskt, se
beslut STYR 2017/1196, STYR 2017/1653 samt V 2016/1740. De externa
bidrag som kan komma ifraga for medfinansiering maste vara allméanna och
breda, och alltsd méjliga att erhalla for en stor andel av fakultetens forskare.
Ca 2 miljoner kronor avsatts for sadan medfinansiering 2021, och de
finansiarer som fakulteten medfinansierar ar:

Wallenberg Academy Fellows

Swedish Foundations’ Starting Grant

NIH

ERC start-up grants

Wellcome Trust

The New York Stem Cell Foundation (NYSCF)
Goran Gustavssons stiftelse

Tobiasstiftelsen

59

1)
2)
2)

3)



Birgit Rausing Centrum for medicinsk humaniora (BRCMedHum) ska bidra
till profileringen av Medicinska fakulteten genom séarskilda satsningar pa
forskning och utbildning med betydelse for den mellanmanskliga relationen
mellan vardande och vardad — vetenskaplighet och medmansklighet i méte
och bemoétande. Birgit Rausings stiftelse forvéantas finansiera 76 miljoner
kronor under en tioarsperiod. Centrumet forvantas komma i drift under 2021.
| huvudsak bestar fakultetens samfinansiering av tjanster mm, men det finns
aven behov av samfinansiering av indirekta kostnader. For detta andamal
avsétts 980 tkr for 2021.

Wallenberg centrum for molecular medicine (WCMM) finansieras med 225
miljoner kronor fran KAW, samt samfinansiering fran Region Skane,
medicinska fakulteten och universitet centralt. I huvudsak bestar fakultetens
samfinansiering av tjanster mm, men det finns dven behov av samfinansiering
av indirekta kostnader. For detta andamal avsatts 5 miljoner kronor for 2021.
Samfinansieringen beddéms stracka sig over perioden 2017 - 2024 (beslut
V 2017/993).

Not 12. Strategiska forskningsomraden
Medlen fordelas enligt féljande tabell:

Strategiskt omrade Inst 2021| 2020
Diabetes, Exodiab IKVM | 21578]| 21 208
Epidemiologi, Epihealth IKVM 6606| 6493
Neurovetenskap, Multipark EMV 29901 | 29 389
Stamceller, StemTherapy ILM 25542 | 25104
SUMMA 83626 | 82 194

Not 13. Sarskilt stod till Yngre forskare

Sedan 2014 har fakulteten gjort arliga sarskilda satsningar riktade mot yngre
forskare, vanligtvis genom olika befattningar, sdsom bitradande universitets-
lektorat, skarvtjanster eller s k samordningstjanster. Fran och med 2019
andrade fakulteten modell for stodet, och dvergick istallet till ett mer renodlat
finansieringsstod till redan existerande tjanster. Den sammanlagda kostnaden
for alla dessa satsningar beraknas uppga till 12 996 tkr for 2021 (13 358 tkr).

Finansieringsstod till redan existerande tjanster

2019 startade fakulteten upp en ny form av stéd for yngre forskare. Stodet ar
ett rent finansieringsstod till redan existerande tjanster (ej larartjanster), och
kommer att tilldelas efter ansokan. Modellen &r snarlik den som sedan lang
tid tillbaka anvands med ALF-medel for yngre forskare. Avsikten ar att utdela
medel till tre personer arligen under en trearsperiod. Det kan aven bli aktuellt
med en andra och tredje trearsperiod. Efterhand som fler personer kommer in
i modellen, kommer den ekonomiska avséttningen att 6ka for denna post, men
a andra sidan kommer tidigare ars satsningar att successivt ta slut. For 2021
avsatts 3 200 tkr for sammanlagt sex st stod pa 50 % lénekostnad, inklusive
OH.

Satsning 2014
2014 ars satsning ar nu avslutad.
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Satsning 2015

Fakulteten avsatter medel under fyra ar for en satsning fran och med 2015 pa
fyra st bitradande universitetslektorat i medicinsk forskning (70 %
finansiering), samt ytterligare en utlysning av tva st samordningstjanster
kopplade till kreativa miljéer. Dessutom ingar tva st s k skarvtjanster pa 50 %
i tva ar i satsningen. Efter ev befordran till universitetslektor 6vertar aktuell
institution finansieringsansvaret for innehavare av ndmnda bitrddande
universitetslektorat. Under 2021 bedéms kostnaden uppga till 1 974 tkr
(2 062 tkr) och darefter ar satsningen avslutad.

Satsning 2016

Fakulteten avsatter medel under fyra ar for en satsning fran och med 2016 pa
fyra st bitradande universitetslektorat i medicinsk forskning (70 %
finansiering). Dessutom ingar tva st sk skarvtjanster pa 50 % i tva ar i
satsningen vilka riktas mot personer vars forskarassistentbefattning upphérde
senast under 2016. Efter ev befordran till universitetslektor dvertar aktuell
institution finansieringsansvaret for innehavare av namnda bitrddande
universitetslektorat. Under 2021 beddms kostnaden uppga till 3 143 tkr
(2 736 tkr).

Satsning 2017

Fakulteten avsatter medel under fyra ar for en satsning fran och med 2017 pa
tre st bitrddande universitetslektorat i medicinsk forskning (70 %
finansiering). Dessutom ingdr tva st s k skarvtjanster pa 50 % i tva ar i
satsningen. Efter ev befordran till universitetslektor dvertar aktuell institution
finansieringsansvaret for innehavare av namnda bitrddande universitets-
lektorat. Under 2021 bedoms kostnaden uppga till 2 131 tkr (2 138 tkr).

Satsning 2018

Fakulteten avsatter medel under fyra ar for en satsning fran och med 2018 pa
fem st bitrddande universitetslektorat i medicinsk forskning (70 %
finansiering). Efter ev befordran till universitetslektor 6vertar aktuell
institution finansieringsansvaret for innehavare av ndmnda bitrddande
universitetslektorat. | satsningen ingar ocksa fyra st plattformstjanster pa 50
% i fyra ar, varav en ar vikt fér en samordnare av biobanksstrukturen Biobank
Sverige, dar fakultetens bundit sig till denna samfinansiering i en VR-
ansokan. Plattformarna har en gemensam driftsbudget pa 30 tkr, som
disponeras av fakultetens vicedekan for infrastrukturfragor. Under 2021
bedéms kostnaden uppga till 2 548 tkr (4 350 tkr).

Not 14. Underskott och myndighetskapital

Medicinska fakulteten presenterar i ar en budget som visar ett underskott pa
-29 590 tkr. Fakulteten berdknas ha ett centralt myndighetskapital uppgaende
till ca 25 miljoner kronor vid 2020 ars slut, vilket med det budgeterade
underskottet for 2021 kommer att forbrukas. Som nd&mnts ovan &r det dock en
realistisk beddmning att fakulteten tilldelas ytterligare 5 miljoner kronor nar
regeringens forskningspolitiska proposition offentliggérs senare i ar. En
sadan forstarkning kommer i sa fall paverka resultatet for 2021 positivt.

Det ar dock ofrankomligt att ett viktigt arbete under 2021 kommer att vara att
sékerstalla att fakultetens framtida resursfordelningar har goda

61



forutsattningar att vara i balans. Stora utgiftsposter, sasom hyror for CMU
och Forum Medicum, ytterligare hojd pensionsalder, etc, maste beaktas i den
langsiktiga ekonomiska planeringen.
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2.3 Fakultetsgemensamma indirekta kostnader

Nedanstdende tabell redovisar vilka andamdl som finansieras med
fakultetsgemensamma medel:

Pr 2022 2021 2020 | Not
Arbetsmiljofragor 2325 2291 2871 1
Arkivariepool 660 660 660 2
Bibliotek/IKT. Ram inkl IKT-avg 36120| 35586| 35238| 3
Bibliotek/IKT, E-media och licenser 6479 6 383 6383 3
Docenturndmnden 400 400 400 4
Fakultetskansli 37198| 36648| 47646 5
Fakultetsledning, uppdragstillagg 1749 1723 1530 6
Fakultetsledning, intrngsersattning 9031 8 898 7582 7
Forskningsinfrastruktur, koordinator 604 595 425| 8
Fundraising 150 150 2000 9
Future Faculty 500 500 500| 10
FaMa, uppdragsintrang 1648 1624 1572 11
FaMa, Forum medicum-projektering 1278 1259 1146 11
FaMa, lokalsamordnare 1020 1005 90| 11
FaMa, portokostnader 750 750 750 11
FaMa, Riskavfall 850 850 700 11
Jamstalldhetsarbete 450 450 450 12
Karriarcentrum 800 800 750| 13
Kompetensutveckling, KUTA 350 350 300| 14
Kompetensutveckling, BMA o liknande 60 60| 14
Livets museum 50 50 50| 15
Lokalkostnader, parkeringshus 848 835 800 | 16
Lokalkostnader, strategisk reserv, BMC 7500 7 500 7300| 17
Lokalkostnader, strategisk reserv, CRC 1100 2 025 1100 17
Lokalkostnader, strategisk reserv, HSC 1300 1300 100 17
Lokalkostnader, Mbarara Uganda 0 0 70| 18
Lokalrationaliseringskostnader (avskr) 0 0 2264 19
Lararforslagsnamnd/rekryteringskostnader 2800 2 800 2800| 20
Medicon Valley Alliance 570 560 550| 21
MFS drift 2800 2 800 2700| 22
MFS arliga avgifter 400 400 500 23
MedCUL, administration 617 617 405| 24
Prefekter, intrAngsersattning 4 495 4 429 4256| 25
Prefekter, uppdragstillagg 2 057 2027 2136| 26
Prefekter, uppdragstillagg tidigare prefekter 900 900 1000 27
Strategisk kommunikation 2294 2261 1485| 28
Stralskyddsverksamheten 1000 1000 750 29
Trygghet/Rehab inkl. missbruk 1900 1900 1900| 30
Universitetsveterindren/Djurhusorganisationen 3137 3137 3137| 31
Vattenhallen, driftsstod 250 250 250 32
Tillfalliga inbesparingar KanM, Vet, BIKT -1 500 -4 637 -1000| 33
Summa: 134881 | 131136| 142675

Avgiften for fakultetsgemensamma indirekta kostnader bestdms till 131 136
tkr (142 675 tkr), vilket &r en minskning med 11 539 tkr jamfort med 2020.
Detta beror framst pa att fakultetskansliet budget sénks med ca 11 mnkr,
vilket i sin tur beror pa att kansliets uthildningsavdelning hadanefter kommer
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att finansieras direkt av grundutbildningsanslaget, istéllet for att som tidigare
genom OH-uttaxering av utbildningsverksamheterna. Anledningen &r att det
darigenom blir lattare att fordela kostnaderna till de olika programmen i
forhallande till vilket stod de faktiskt nyttjar.

Samtliga poster relaterade till Facility Management-organisationen samlas
under en rubrik, som en forberedelse infoér en eventuell framtida
inkorporering i organisationens egen budget.

Budgeten for strategisk kommunikation 6kas med 750 tkr for att finansiera
fakultetens satsning pa hallbarhet.

For att inte ackumulera myndighetskapital i onddan gors en tillfallig sankning
av tilldelningen till BIKT, Kansli M, samt universitetsveterindren. Det
sammanlagda innehallna beloppet uppgar till 4 637 tkr.

En institutionsvis fordelning av de universitets- och fakultetsgemensamma
kostnaderna framgar av bilaga 3.

2.3.1 Noter till tabellen

Not 1. Arbetsmiljo

Budgeten for arbetsmiljo satts for 2021 till 2 291 tkr (2 871 tkr). Den
huvudsakliga orsaken till sankningen &r att kostnaden for en miljésamordnare
nu flyttats i sin helhet till budgeten for Kansli M.

Medlen skall tacka en biosdkerhetssamordnare pa 15 %, sakerhetssamordnare
for joniserad stralning 15%, kostnaderna for 15 % - 25 % loneutrymme for
ordférandeskap i var och en av de tre HMS-kommittéerna, 15 % léneutrymme
vardera for tre huvudskyddsombud, ett skyddsombud pa Medicon Village,
samt en driftsbudget om 75 tkr per HMS-kommitté. Slutligen ingar ocksa en
driftsbudget pa 600 tkr for arbetsmiljofragor, vilken skall tacka kostnaderna
for ledarskapsutbildningarna PREP och DUCO, samt en forskarutbildnings-
kurs i medarbetarskap.

Not 2. Arkivariepool

Fakulteten avsétter 660 tkr (660 tkr) for finansiering av en arkivarie som
bistar fakultetens institutioner med att ordna, forteckna och arkivera
utbildningshandlingar och administrativa handlingar (Dnr 2020/587).

Not 3. Biblioteks- och IKT-verksamheten (BIKT)

Sedan 2016 har Biblioteks- och IKT-verksamheten (BIKT) en rambudget for
sin verksamhet. Utdver rambudgeten sa forutsétts att BIKT finansierar delar
av sin verksamhet med olika typer av brukaravgifter, dar det &r lampligt och
rationellt. Budgeten réaknas upp med pris- och I6neupprakning. Féregaende ar
redovisades den s.k. IKT-avgiften pa en sarskild ram, men fran och med nu
inkluderas den i ramen. Den totala ramen &r alltsa oforandrad.

Utdver ovan namnda rambudget tilldelas BIKT ocksa medel for att betala E-

media och licenser. Detta ar kostnader som det &r svart for BIKT att paverka,
dels pa grund av den monopollika position som forlagen innehar, dels pa
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grund av att kostnaderna ar kansliga for dollarkursen. Denna post ar darfor
utbruten ur rambudgeten och beraknas separat, utifran faktiska kostnader. For
2021 beraknas kostnaden till 6 383 tkr, vilket &r oféréndrat jamfoért med 2020.

Not 4. Docenturkommittén
Budgeten for 2021 satts ofdrandrat till 400 tkr (400 tkr).

Not 5. Fakultetskansliet

Budgeten for Medicinska fakultetens kansli satts till 36 648 tkr (47 646 tkr).
Den till synes mycket stora sankningen beror pa att kansliets
utbildningsavdelning h&danefter kommer att finansieras direkt genom
grundutbildningsanslaget, istéllet for indirekt via OH-uttaxering av
utbildningsverksamheterna. Anledningen &r att det darigenom blir lttare att
fordela kostnaderna till de olika programmen i forhallande till vilket stod de
faktiskt nyttjar.

| Gvrigt ingar en utdkning med 0,8 fulltidsekvivalenter for arbetsmiljoarbete
(vilket tidigare finansierades inom posten Arbetsmiljo), samt en viss
forstarkning (0,3 FTE) inom HR-avdelningen.

Not 6. Fakultetsledningen, uppdragstillagg

Posten avser arvodena for dekanus, prodekanus samt vicedekaner. Den Okar
nagot pa grund av att ytterligare en vicedekan tillkommit i ledningsgruppen
under 2020. Aven s.k. eftertillagg for tidigare dekaner, prodekaner eller
vicedekaner ingar i denna post.

Not 7. Fakultetsledningen, intrangsersattning

Intrangsersattningen for fakultetsledningen ar pris- och léneomréknad och
budgeterad till 8 898 tkr (7 582 tkr). Kostnaderna dkar av samma orsak som
posten ovan: Ytterligare en vicedekan har tillkommit i ledningsgruppen.

Not 8. Forskningsinfrastrukturnamnden

Medel avsatts har framst for en koordinator pa 40 % (beslut STYR
2019/1842) for forskningsinfrastrukturnamndens arbete, lokalkostnader,
samt en liten driftsbudget pa ca 50 tkr.

Not 9. Fundraising
Fundraisingverksamheten vid fakulteten tilldelas en driftsbudget pa 150 tkr
(200 tkr).

Not 10. Future Faculty

Future Faculty syfte ar att utgora ett forum for disputerade forskare som
bedriver forskning vid fakulteten men &nnu inte erhallit en
tillsvidareanstallning. Malsattningen &r att genom olika aktiviteter stodja
yngre forskare i sina karridrer. FOr Future Facultys aktiviteter avsatts 500 tkr
(500 tkr) ar 2021.

Not 11. Facility Management

Genom beslut av Medicinska fakultetsstyrelsen har en Facility Management-
styrelse fran och med den 1 september ersatt tidigare tre husstyrelser, och en
Facility Management-enhet skall ersatta befintliga driftenheter fran och med
den 1 januari 2021. Pa sikt bor ett flertal kostnadsposter inga i den nya FaMa-
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enhetens verksamhetsbudget, och foljaktligen utgd i fakultetens
resursfordelningsbeslut. Under 2021 budgeteras posterna dock har sasom
tidigare, men samlas under en gemensam rubrik. Ett fortsatt arbete under
2021 kommer att klargora mer exakt hur finansieringsmodellerna kommer att
se ut for Facility Management, och vilka poster som inte langre ska finnas
med fakultetens resursfordelning.

Intrangsersattningar Facility management-organisationen

De tre ordférandena for fakultetens tidigare tre husstyrelser har alla uppdrag
inom den nya organisationen, sasom ordférande for FaMa-styrelsen,
ordférande i lokalsamordningssnamnden, samt vice ordférande i lokal-
samordningsndmnden, vilka alla budgeteras under denna rubrik.

Lokalprojektering Forum Medicum
For 2021 avsatts sammanlagt 1 259 tkr (1 146 tkr) avseende deltidslon for tre
olika projektledare och 200 tkr for olika driftskostnader.

Lokalsamordnare

Det finns ett stort behov av att sakerstalla att lokalplaneringen fungerar pa ett
bra satt saval i Lund som i Malmo. Fragestallningar som involverar
exempelvis Region Skane eller Forum Medicum férekommer ofta. For detta
andamal avséatter fakulteten resurser for lokalplanering och uppfoljning i
Malmo och Lund. Medlen finansierar 16nen for en heltidsresurs, fordelat pa
tva olika personer.

Portokostnader

Budgeten for fakultetens portokostnader sétts till 750 tkr (750 tkr). Beloppet
avser kostnader for nyttjandet av Region Skanes posthantering. Universitetets
egen posthantering finansieras numera som en universitetsgemensam
kostnad.

Riskavfall

Fakulteten avsatter 850 tkr (700 tkr) for kostnader for omhéndertagande av
riskavfall. I hojningen ingar bl a kostnader for en ny obligatorisk utbildning i
hantering av farligt gods.

Not 12. Jamstalldhet och lika villkor

Medicinska fakulteten genomfor kontinuerligt insatser for att framja
jamstélldhet. For ledning, stod och kommunikation kring jamstalldhetsarbetet
vid fakulteten ansvarar Namnden for jamstalldhet och lika villkor. For
namndens arbete ar 2021 avsatts 450 tkr (450 tkr). Medlen skall tacka
kostnaden for programmet WINGS (150 tkr) samt driftskostnader.

Not 13. Karriarcentrum

Karridrcentrum tilldelas ofdréndrat en budget om 800 tkr (800 tkr). Dessa
medel skall bl a tdcka kostnaderna for ett 33 %-igt 16neutrymme for ledning
och utveckling av MentLife, kostnader for Grant writing support
programmes, diverse seminarier, samt en driftbudget av ovanstaende.
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Not 14. Kompetensutveckling

KUTA (kompetensutveckling for teknisk/administrativ personal)

Det sokbara anslaget for kompetensutveckling for teknisk/administrativ
personal vid fakulteten hojs for 2021 till 350 tkr (300 tkr). Medlen utgor
bidrag som kan sokas enligt faststéllda anvisningar for deltagande i kurser,
konferenser, kongresser m.m. FOr bedémning av ans6kningar samt for beslut
om tilldelning av bidrag ansvarar kommittén fér kompetensutveckling av
teknisk/administrativ-personal (KUTA).

BMA, laboratorieassistenter, forskningsingenjorer, etc.

Vartannat ar anordnas en BMA-dag. 60 tkr, avsatts for tackning av kostnader
for denna dag. Titeln till trots &r dagen inte enbart riktad till biomedicinska
analytiker, utan &ven andra former av laboratorieanstallda.

Not 15. Livets museum
Fakulteten ger ett driftsstod pa 50 tkr arligen till verksamheten vid Livets
museum. Dnr V 2017/773.

Not 16. Parkeringshus

Kostnaden for parkeringshuset Granathen har tidigare belastat BMC:s
serviceavgift, men behandlas sedan 2015 som en fakultetsgemensam kostnad,
eftersom varken CRC eller HSC belastas med nagon motsvarande kostnad for
tillgangen till sina narliggande parkeringshus.

Not 17. Lokalkostnader, strategisk reserv

For tomma lokaler pa BMC, CRC samt HSC avsétts 10 825 tkr (8 500 tkr),
vilket bedéms récka for att tdcka de prognostiserade faktiska kostnaderna for
tomma lokaler under 2021.

Vad giller CRC avser medlen huvudsakligen tickning av kostnader pa
Wallenberglab och patologi- och mikrobiologihuset (PAM) pa SUS i Malmo.

Not 18. Lokalkostnader, Mbarara, Uganda

Fakultetens hyrda bostad i anslutning till Mbarara University of Technology
and Science i Uganda, ségs upp under 2020, och nagon avséattning av medel
ar darfor inte nédvandig langre.

Not 19. Lokalrationaliseringskostnader

Posten avser tillfalliga atgarder som behdvs goras for att pa ett sa effektivt
satt som mojligt utnyttja vart lokalbestand. Ibland innebér detta att fakulteten
star for tillfalliga kostnader fér omflyttningar och dylikt, som bedéms vara i
fakultetens intresse. Under 2021 beddéms inga sadana kostnader uppsta.
Noteras bor att eventuella evakueringskostnader med anledning av Forum
Medicum inte kommer att belasta denna post, utan hanteras separat.

Not 20. Lararforslagsnamnden

Lararforslagsnamndens kostnader for arvoden, resekostnader, mm satts till
2 800 tkr (2 800 tkr) for 2021.
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Not 21. Medicon Valley Alliance
Posten avser kostnaden for medlemskap i Medicon Valley Alliance.
Medlemsavgiften for 2021 beraknas uppga till ca 560 tkr (550 tkr).

Not 22. Medicinska fakultetsstyrelsens drift

Denna post avser de driftskostnader som uppstar med anledning av de beslut
som fakultetsstyrelsen eller fakultetsledningen beslutar under verksamhets-
aret. Budgeten satts till 2 800 tkr (2 700 tkr).

Not 23. Medicinska fakultetsstyrelsens arliga avgifter

Under denna post budgeteras diverse mindre, arliga avgifter i olika foreningar
och organisationer som fakultetsledningen beddémer att det finns ett vérde i
att tillhéra, sdsom exempelvis U21, Forska!Sverige, samt medlemskap i
Trolleholms slott- och konferensanlaggning.

Not 24. MedCUL

Denna post avser den del av MedCULs verksamhet som &r gemensam
administration. Ovriga delar finansieras huvudsakligen inom budgeten for
grundutbildning.

Not 25. Prefekter, intrangsersattning

Intrangsersattningen for prefekter baseras dels pa den aktuella prefektens
I6nekostnad, dels institutionens ekonomiska storlek. Ersattning utgar med
mellan 40 - 65 % av lénekostnaden.

Not 26. Prefekter, uppdragstillagg
Fakulteten bekostar de uppdragstillagg som respektive institutions prefekt
innehar. Kostnaden beraknas uppga till 2 027 tkr (2 136 tkr).

Not 27. Prefekter, uppdragstillagg tidigare prefekter

Enligt universitetets regelverk far de prefekter som innehaft sina uppdrag i
tvd mandatperioder eller mer behélla halva uppdragstillagget, vilket bekostas
av fakulteten. Prefekter som slutar efter en mandatperiod far behalla 25 %.

Not 28. Strategisk kommunikation

Fakultetskansliets kommunikationsavdelning disponerar detta anslag som
skall anvandas till de sérskilda uppdrag som avdelningen ansvarar for, sasom
t ex Forskningens dag. Under 2021 gors en éronmarkt hojning med 750 tkr
for att tdcka kostnaderna for 6kade resurser som en effekt av fakultetens
satsning pa hallbarhetsarbete. Det fortsatta arbetet med detta under 2021 far
tydliggdra hur resursbehovet kommer att se ut i framtiden.

Not 29. Stralskyddsverksamheten

Fakulteten  avsatter ~medel for kostnader i samband med
stralskyddsverksamhet, vilken regleras i avtal dnr BY 2012/309. Kostnaderna
beraknas uppga till 1 000 tkr (750 tkr).

Not 30. Trygghet/Rehab

Budgeten ar oforandrad pa 1 900 tkr for 2021. | beslutet ingar 150 tkr for
behandling av missbruk.
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Not 31. Universitetsveterindaren/Djurskyddsorganisationen

Fran och med 2018 har Lunds universitet infort en forandrad organisation for
hantering av forsoksdjursfragor. Organisationen skall hantera dvergripande
forsoksdjursfragor, sakerstalla djurens valbefinnande, implementera EU-
direktivet (Dir 2010/63/EU), ansvara for amnet forsoksdjursvetenskap, etc.
Den nya organisationen innefattar den tidigare universitetsveterinarens
verksamhet. For uppdragets genomforande kravs en budget pa drygt 4
miljoner kronor, varav medicinska fakulteten skall finansiera 75 % (6vriga
fakulteter ar N, LTH samt HT). For 2021 avsétter fakulteten 3 137 tkr. Se
dock not 33.

Not 32. Vattenhallen

Fakulteten ger ett driftsstod pa 250 tkr (250 tkr) till verksamheten vid
Vattenhallen, som arbetar for att pa ett popularvetenskapligt satt sprida
kunskap och intresse for naturvetenskap, inte minst riktat mot skolungdom.

Not 33. Tillfalliga inbesparingar

For att motverka uppkomsten av myndighetskapital pa centrala
kostnadsstallen gors som en tillfallig atgard en minskning av uttaxeringen for
fakultetsgemensamma kostnader med 4 637 tkr. 500 tkr av dessa avser BIKT,
1 000 tkr Kansli M, samt 3 137 tkr Universitetsveterinaren.
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3 BESLUT

Medicinska fakultetsstyrelsen beslutar

att faststalla fordelning av utbildningsanslag enligt avsnitt 2.1 samt
bilaga 4

att faststalla fordelning av forskningsanslag och donationsmedel enligt
avsnitt 2.2 samt bilaga 1 och 2

att faststalla finansieringen av gemensamma kostnader enligt avsnitt 2.3
samt bilaga 3

att uppdra till dekanus att besluta om eventuella redaktionella &ndringar
och smarre ekonomiska justeringar

Ovriga forslag och dskanden som inkommit i samband med budgetarbetet
rorande befattningar eller medel har inte kunnat tillgodoses.
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VERKSAMHETSPLAN OCH
RESURSFORDELNINGSBESLUT
MEDICINSKA FAKULTETEN
VERKSAMHETSARET 2021
BILAGOR

Institutionsvis fordelning av forskningsanslaget

Forskningsresurs

Avgifter for tdckning av universitets- och fakultetsgemensamma kostnader
Fordelning av utbildningsuppdraget

Tabell kompetensutveckling, jamstélldhet, arbetsmiljo

Finansieringsplan for ALF-medel 2021
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K Not is fordelning av FO-anslaget Bilaga 1
Emv| V| ikvi| ikvM| mm|  1t™| BmSD| LBIC| Fouth| N-fak] LTH| Medfak| SuMMA
Biomedicinsk service 30022 3
Biomedicinsk service, rambudget 27627 27627 27627
Engéngsburar CRC, forstarkt ram 2027 2027 2027
Rederivering till CMU, mouse strains 0 [ [
i insk service, intra dttni 168 168 168
CMU-enheten, projekteringskostnader 790 790 790
Plancrare, Djurexp smittimnen 164 164 164
Talesperson, forsoksdjursfrigor 147 147 147
CMU-enheten, hyra, drift 0 0
FO-medel, generellt stod 46000 [ 4
Forskningsmedel, drift 24 000 24000 24000
Forskningsresurs 9000 777 600 1183 2333 550 0 3557 9000
Institutionsresurs 13 000 2407 762 3500 2507] 2767] 1057 13 000
Riktat stod till centrum, plattf o andra miljéer 27868 | 5
- Nationella infrastrukturer 1100
BioMS, nationellt nitverk * Sc dven CTP 500 500 0 500
NBIS * 600 600 600
VR-BIS, Biobank Sverige (s stod yngre forskarc) (500
- Fakultetsévergripande samarbeten 8063
CASE 0
CASE, Samverkan m kommunal verksamhet 563 563 563
Climate KIC 100 100 100
EIT Food KIC 100 100 100
GIS-centrum 91 91 91
HumLab, Postdoctjinst 371 371 371
LINXS, stdd for 2 tjanster, 20% 488 488 488
LINXS, verksamhetsbidrag 1000 0 1000 1000
LLC, Lunds Lasercenter 250 250 250
LP3 Proteinplattform 600 600 600
LU Futura 380 380 380
LUCC 1600 1600 1600
LUNARC, Aurora 312 312 312
Medicinsk humaniora 195 195 195
Medicinteknik, géstprofessor 150 150 150
MicLU 30 30 30
MoReLife, Molecular Recognition in Life 0 0
Neuronano Research Center 1500 1500 1500
SmiLe foretagsinkubatorm Medicon Village 333 333 333
- Interna medicinska centra o dyl 15081
Centrumbildning UroCan-LU 0 0
Centrumbildning Huntingtoncentrum 0 0
Centrumbildning NeuroLund 0 0
Centrumbildning Neuronanomedicin 0 0
Centrumbildning StrokeSyd 0 0
Centrumbildning Metabolt Centrum 0 0
Clinical health promotion Center 0 0
CTG, Centrum for translationell genomik 2000 2000 2000
Single cell plattform inom CTG 1050 1050 1050
Elektronmikroskopi 500 500 500
Health Science Lab 100 100 100
LBIC 10 159 10 159 10159
LBIC, anviindarservice 7T-faciliteten 623 623 623
Utveckling av Imaging-metoder 299 299 299
MoReLab 350 350 350
P3-lab 0 0
- Ovrigt stod till specifika verksamheter 3625
Forskningsexcellensseminarier 0 0
Experimentell patologi 1000 1000 1000
MedCUL 0 0
Medfinans KAW beslut V2015/2097 0 0
Medicinens historia 0 0
Medicinsk etik, drift 0 0
Medicinsk etik, kurs i forskningsetik 2000 2000 2000
Medicinsk humaniora, seminarieverksamhet 0 0
Rittsmedicin 100 100 100
Samverkansuppdrag 236 236 236
Sjdbergsstiftelsen, nodsamordnare 289 289 289
0
Forskarutbildning 37134 6
Forskarskola, allmanmedicin 100 100 100
Forskarskola, COMPUTE 200 200 200
Forskarutbildning 33629 33629 33629
Forskarutbildning, stipendier 1818 1818 1818
Forskarutbildning, PhD till Nagoya 0 0 0
Double PhD 900 900 900
i inator, F 487 487 487
0
Infrastrukturmedel, sskbara 8200 7
Infrastrukturmedel 8200 8200 8200
Ledningsuppdrag 2693 8
Ledningsuppdrag tidigare prefekter 1193 539 403 139 0 112 0 1193
Ledningsuppdrag tidigare dekaner 1500 330 1401 231 1500
Lokaler 34900 9
Kapitalkostnader BMC, CRC, HSC 3000 3000 3000
Lokalmedel for vidare ford till verksamheten 26 800 26 800 26 800
Lokalvard (stidkostnader) for vidare ford. 5100 5100 5100
Lisnekostnader 203000 [ 10
Lénekostnad, professorer och lektorer 203 000 42704 13734 46173 | 30791 39285| 18623 11690 | 203000
0
g, indirekta 7980 [ 11
Medfinansiering av OH-kostn for vissa anslag 2000 2000 2000
BRCMedHum (Birgit Rausing Center for medicinsk humani 980 980 980
WCMM, medfinansiering 5000 5000 5000
Strategiska forskningsomraden 83626 | 12
SFO 83626 29901 28 184 | 25542 83 626
Yngre forskare, sirskilt stod 1299 | 13
Yngre forskare, satsning 2014 0 0 0
Yngre forskare, satsning 2015 1974 1974 1974
Yngre forskare, satsning 2016 3143 3143 3143
Yngre forskare, satsning 2017 2131 2131 2131
Yngre forskare, satsning 2018 2548 2548 2548
Yngre forskare, forskningsresurs 3200 3200 3200
0
Summa 495320 79462 16511 ] 55102] 65316] 73142 ] 20680 ] 27627 ] 10159 | 36347] 1991 812 108171 | 495320




Forskningsresurser 2020-2024

Bilaga 2

Namn Inst 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 | 2024 |
Mikael Sigvardsson ILM 533

Christine Rubertsson IHV 200

Marten Segelmark IKVL 800 133

Karin Broberg Palmgren ILM 600 150

Stefan Hansson IKVL 600 250

Pél Stenmark EMV 1 000 777

Anders Halling IKVM 500 333

Philipp Kaldis IKVM 1 000 1 000 667

Berit Lindahl HV 600 600 600

Bjorn Rosengren IKVM 1 000 1 000 1 000

Marianne Jansson ILM 400 400 400

Tom J de Koning IKVL 800 800 800

MFS's disposition MFS's disposition -33 3557 5533 9 000 9000
SUMMA 8000 9000 9000] 9000] 9000 ]




Avgift for universitets- och fakultetetsgemensamma Kkostnader 2021

Bilaga 3

Berdkningsbas for fordelningen av de gemensamma kostnaderna ér institutionens eller enhetens samtliga

16ne- och driftskostnader. Nagra undantag finns inte. Métperioden &r juli 2019 - juni 2020.

Lokalkostnader och investerings/ avskrivningskostnader ingér inte i underlaget.

Avgiften delas ocksa upp i en utbildningsavgift och en forskningsavgift. Utbildningsavgiften fordelas i

forhéllande till institutionens/enhetens andel av fakultetens totala 16n- och driftskostnader bokforda pé

utbildningsverksamhetsgrenarna, och forskningsavgiften pa motsvarande sitt pa forsknings-

verksamhetsgrenarna.

OH-avgift for 2021 (belopp i tkr):

Universitets-OH, inkl Camp Hbg o CFL
Fakultets-OH
Summa

Institutionsvis fordelning (belopp i tkr)

Experimentell medicinsk vetenskap
Laboratoriemedicin

Kliniska vetenskaper, Lund
Hiélsovetenskaper
Translationell medicin
Kliniska vetenskaper, Malmo
Biomedicinsk service
Bioimage Center
Grundutbildningsndmnden
Forskarutbildningen

MedCul

Summa:

GU
53 565
26 971
80536

GU

8 833
3720
12 055
27 134
3758
8173

15 450

1414
80 536

Upp-utb
2 347
1306
3654

Upp-utb

1257
1190

186
1020

S O O O O

3654

Fo
137 495
102 859
240 354

Fo

43 847
51326
66 576
9608
15759
45917
4 466
2317
0

221
317
240 354

Summa
193 408
131 136
324 544

Summa
52 680
55045
79 888
37933
19 703
55110
4 466
2317
15 450
221
1731
324 544
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Bilaga 5

Avsittningar for kompetensutveckling, jimstélldhet och likabehandling samt arbetsmiljo

vsh 11 [ vsh 21 vsh 91| Summa
Kompetensutveckling
MedCul 5456 617 6 073
Karridrcentrum 800 800
Future Faculty 500 500
Finansieringsgaranti 6 000 6 000
Personalutbildning 410 410
Summa 11 456 0 2327 13783
Jamstilldhet/likabehandling
Vicedekan, jamstélldhet 400 400
Némnden 450 450
Rekryteringsprojekt 400 400
Samordnare 200 200
Summa 1050 1050
Arbetsmiljoarbete
Vicedekan, medarbetarskap 400 400
HMS-arbete, ordf o huvudskyddsombud 1445 1445
Arbetsmiljosamordnare / handlaggare 1300 1300
Biosikerhetssamordnare 103 103
Sakerhetssamordnare, joniserande stralning 143 143
Riskavfall 850 850
Strélskydd 1 000 1 000
Chefsutbildning, arbetsmiljo 600 600
Trygghet/rehab 1900 1 900
Hilsoscreening TBC, méssling, MRSA 440 440
Mental health First Aid 1 000 1 000
Studentkurator 800 800
Summa 2 240 7 341 9 581
Totalt 13 696 0] 10718 24414
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UTBILDNING AV LAKARE, KLINISK FORSKNING OCH UTVECKLING AV HALSO-
SJUKVARDEN



ALF-MEDEL 2021

Finansieringsplan Finansieringsplan Finansieringsplan Not
Prognos 2022 2021 Beslutad MFS 2020

INTAKTER
ALF-tilldelning 486 428 476 890 467 400 1
Utvecklingsmedel 1202 1178 1155 2
Summa intdkter 487 629 478 068 468 555
KOSTNADER
UTBILDNING
Grundutbildning
Lakarutbildning 107 508 105 400 102 206 3
ALF GU medel CRC avsiktsforklaring 300 300 0 4
Infrastrukturmedel 10 000 10 000 10 000 5
Delsumma grundutbildning 117 808 115700 112 206
Ovrig utbildning
Fysioterapiutbildning 0 400 400 6
Logopedutbildning 1785 1785 1800 6
Sjukhusfysikerutbildning 2100 2100 2 800 6
Delsumma 6vrig utbildning 3885 4 285 5000
Delsumma utbildning 121693 119 985 117 206
FORSKNING
Sokta medel
ALF Projekt 209 171 209 171 202 674 7
ALF Projekt Dampning 0 0 852 8
ALF ST 21113 21113 21800 9
ALF YF 50441 50441 51 800 10
Utvecklingsmedel 1202 1178 1155 11
Delsumma sékta medel 281927 281 903 278 281
Infrastruktur
Infrastrukturmedel 20 200 20 200 22 000 12
Biobank - Fv SUS/Forum Séder 2700 2700 2700 13
Biobank - Fv Medicinsk service 2431 2431 1500 14
Biomedicinsk service (BMSD) 24 782 24 296 22 039 15
Biomedicinsk service (BMSD) - apparathall (M17-715A) 773 758 743 16
Biomedicinsk service (BMSD) - in vivo (C10) 5160 5059 4960 17
Biomedicinsk service (BMSD) - CMU 12 500 0 0 18
Centrum for translationell protemik (CTP) - lokalkostnader 500 500 500 19
Centrum for translationell protemik (CTP) - plattformen 1000 1000 1000 19
Centrum for translationell genomik (CTG) - lokalkostnader 1800 1800 1800 20
Centrum for translationell genomik (CTG) - plattformen 2 000 2 000 0 20
LBIC - lokalkostnader 4896 4800 4680 21
LBIC - plattformen 2500 2500 2500 21
HP-NMR-plattform - Lokalkostnader 853 836 820 22
LUCC - LU cancercentrum 2 000 2 000 0 23
Delsumma infrastruktur 84 095 70 880 65 242
Ovrigt
Administration 1300 1300 1000 24
Medicinsk etik 200 200 200 25
Klinisk forskarskola 0 0 2 000 26
Startpaket 2 000 2 000 2 000 27
Reserv 0 1800 5000 28
Delsumma évrigt 3500 5300 10 200
Delsumma forskning 369 522 358 084 353723
Summa kostnader 491 215 478 069 470929
Over/Underskott -3586 0 -2374] 29




Noter
(Belopp inom parentes avser foregdende ars siffror.)

Not 1. ALF-medel tilldelning
Tilldelning f6r 2021 enligt budgetpropositionen 2020/21:1.

Not 2. Utvecklingsmedel

Medlen avser det som tidigare benamnts pedagogiska medel och avser medel for att utveckla klinisk utbildning och
forskning. Medlen kommer inte langre via K, utan ges direkt till LU. Tilldelning fér 2021 baseras pa upprakning av 2020
utvecklingsmedel med 2 %. Medlen betalas ut till Lunds universitet i borjan av aret.

Not 3. Lakarutbildningen

Tilldelning for 2021 enligt budgetpropositionen 2020/21:1. Enligt ALF-avtalet ersatts Lunds universitet inom lakar-
utbildningen for hégst 1 325 helarsstudenter, vilket dr det minsta antalet helarsstudenter som staten forvantar sig att
landstinget ska ta emot fér den verksamhetsintegrerade utbildningen av ldkare. Beloppet per helarsstudent motsvarar
79 547 kr (78 199 kr).

Not 4. GU-medel CRC avsiktsforklaring

Under aret har en avsiktsforklaring mellan Lunds universitet och Region Skane avseende hyreskontrakt for Clinical
Research Centre (CRC) undertecknats. Overenskommelsen avser och reglerar omférdelning av svillyta med start &r
2021. Det innebar att enskilda brukares kvm yta samt lokalkostnaderna kommer att vara hogre, aven om det inte
rader ndgon faktisk férandring i lokalsituationen. Andringen faller inom ramen fér ALF-avtalet och
overenskommelsen har traffats for att CRC pa sikt endast ska anvandas for forskning och utbildning. De 6kade
lokalkostnaderna har uppskattats till 1,8 Mkr, varav 1,5 Mkr belastar sokta medel ALF Projekt och 0,3 Mkr ALF GU
medel. De 6kade CRC kostnaderna tacks av motsvarande reducering av infrastrukturmedel, se not 12.

Not 5. Infrastrukturmedel grundutbildning
Den arliga avsittningen pa 10 mkr, fordelas mellan forvaltningarna inom Region Skane. Ar 2020 fordelades infra-
stukturmedel med 8 Mkr till SUS och 2 Mkr till Skanes sjukhus nordvast, Helsingborgs lasarett.

Not 6. Fysioterapi-, logoped- och sjukhusfysikerutbildningarna

Enligt det regionala ALF-avtalet (§14) far ALF-medel for forskning omfordelas till tdckning av kostnader inom hélso-
och sjukvarden kopplade till grundutbildningen av logopeder och sjukhusfysiker samt till praktikplatsformedling for
fysioterapeuter.

Fysioterapiutbildningen beviljas ett anslag pa 400 tkr (400 tkr). For ar 2022 kommer inga ALF-medel att tilldelas
utbildningen da utbildningen ingar i VFU-avtalet.

Logoped- och sjukhusfysikerutbildningarna beviljas ett anslag som tacker 70 % av den faktiska kostnaden for den
kliniska delen av utbildningen, i enlighet med den princip som géller fér lakarprogrammets ALF-tilldelning.

Not 7. ALF Projekt

Tilldelning av forskningsmedel till ALF Projekt ges efter ansdékan och bedémning i konkurrens. Medlen utlyses
vartannat ar, med en storre ansokningsomgang vart fjarde ar. For perioden 2019 — 2022 beviljades 185 av 295
ansokningar. Av de sdkande var 35 % kvinnor och 65 % man. Av de ansdkningar som beviljades var 27 % kvinnor och
73 % man.

En mindre utlysning av ALF Projekt for perioden 2021-2022 har dgt rum under aret. Av 113 sokande beviljades 20
anslag. Av de sokande var 47 % kvinnor och 53 % man. Av de beviljade var 50 % kvinnor och 50 % man.

Ingen tilldelning av ALF-medel utgar till forskare som gatt i pension, fullstandig tilldelning far dock behallas aret ut
under det ar som forskaren gar i pension. Med anledning av nya pensionsregler (ar 2020 hdjdes pensionsaldern till 68
ar) kommer inga forskare med ALF Projekt att avga med pension 2021, dvs ingen summa frigérs med anledning av
pensionsavgangar.



Not 8. ALF Projekt dampning

De forskare som haft ALF projekt, men vid ny utlysning inte erhaller ny tilldelning, tilldelas dampning.
Dampningsatgarden innebar att medel erhalls motsvarande 50 % av tilldelningen for projektets sista tilldelningsperiod.
Aret efter kommer tilldelningen att bli 25 % av projektets sista tilldelningsar. Dampning ges till forskare som har
anstallning inom Region Skane. Forskare med anstéllning vid Medicinska fakulteten som har sékt ALF-medel 2019,
men inte fatt tilldelning far fakultetsmedel. Under ar 2021 &r det inte aktuellt med tilldelning fér dampning.

Not 9. ST-utrymme

ST-forskningsutrymmen ar ett led i ett program for strukturerad forskarutbildning och forskarkarriargang inom det
kliniska omradet. Malet med ST-forskningsutrymme &r att innehavaren dels ska genomga forskarutbildning i ett kliniskt
dmne avslutad med disputation, dels uppna specialistkompetens. Forskningsutrymmet tilldelas efter ansékan och
beddmning i konkurrens. Utlysning sker varje ar.

Innehavararen av ST-utrymmet ges mojlighet att bedriva forskning tre till sex manader per kalenderar fordelat pa tre
eller fyra ar enligt eget 6nskemal, dock max 18 manader under hela perioden. ST-utrymmet tilldelas fér en period om
tre eller fyra ar. Mojligheten att séka en andra period har tagits bort, dock gjordes ett undantag i utlysningen 2020 for
de som sokte i utlysningen 2017 och var pa sitt sista tilldelningsar i period 1 (5 av 14 sokte, varav 2 blev beviljade
anslag). For perioden 2021 — 2023/4 beviljades 19 av 45 ansokningar, vilket kan jamféras med foregaende period 2020
—2022/3 da 17 av 57 ansokningar beviljades. De s6kande for perioden 2021 — 2023/4 var 62 % kvinnor 38 % maén, av
de beviljade ansokningarna var 47 % kvinnor och 53 % man.

Not 10. ALF YF

Syftet med yngre forskare anslaget ar att ge yngre lovande forskare majlighet att forska under langre sammanhang-
ande perioder. Fordelningen av yngre forskare anslag sker efter ansokan och bedémning i konkurrens. Sokande maste
vara verksam inom Region Skane eller verksamheter som har vardavtal med Region Skane. Innehavararen av yngre
forskare anslaget ges mojlighet att bedriva forskning tre till sex manader per kalenderar fordelat pa tre ar i maximalt
tre omgangar. Utlysning sker varje ar.

For perioden 2021 - 2023 beviljades 23 av 76 ansdkningar, vilket kan jamféras med féregaende period 2020 — 2022
dar 26 av 64 ansokningar beviljades. De sOkande for perioden 2021 — 2023 var 57 % kvinnor och 43 % man av de
beviljade ansdkningarna var 52 % kvinnor och 48 % man.

Not 11. Utvecklingsmedel

Tilldelning av medel for forskning och utveckling av pedagogik for lakarnas grundutbildning. Medelsanvandningen
beslutas arligen. Under ar 2020 har utvecklingsmedel satsats pa handledarutbildning samt utveckling av digitala
utbildningsmaterial, ett behov som paskyndats av Covid-19. En fortsatt satsning av utvecklingsmedel ar 2021 fo6r dessa
dndamal planeras.

Not 12. Infrastrukturmedel

Arligen avsatts 22 mkr till infrastruktur inom Region Skane, tilldelningen férdelas mellan forvaltningar inom Region
Skane. Ar 2020 fordelades infrastukturmedel med 16 Mkr till SUS, 4,8 Mkr till Medicinsk Service och 1,2 Mkr till
Psykiatri och habilitering.

Avsattningen till infrastrukturmedel har med anledning av CRC avsiktsforklaring reducerats med 1,8 Mkr, se not 4.

Not 13. Biobank — SUS /Forum Soder

Biobanksverksamheten vid SUS ges 1 000 tkr till driftskostnader. Kliniskt provningsstdod och Medicinsk statistik &
epidemiologi vid SUS (Kliniska studier Forum Soder) erhaller 1 700 tkr for driftskostnader. Allt enligt 6verenskommelse
mellan Medicinska fakulteten och Region Skane. Beslut fattades 2020 for dren 2020 — 2023. Aterrapportering av
verksamheten ska inkomma arligen till ALF FO-beredning. Utvardering av bioverksamheten vid SUS skall géras 2021.

Not 14. Biobank — Medicinsk service

Driftskostnaderna for verksamheten vid Biobanken inom verksamhetsomrade Klinisk Genetik och Biobank ska, enligt
overenskommelse mellan Medicinska fakulteten och Region Skane, delvis finansieras med ALF-medel. Tilldelning for
driftskostnader ges om 2 431 tkr, varav 321 tkr avser delfinansiering av tva nationella koordinatorer. Beslut fattas for
2021. Aterrapportering av verksamheten ska inkomma arligen till ALF FO-beredning.



Not 15. Biomedicinsk service (BMSD)

Finansieringen av fakultetens djurhus sker genom de tre finansieringskallorna brukaravgifter, forskningsanslag samt
ALF-medel. Hur stor andel som ska finansieras med ALF-medel respektive forskningsanslag baseras, enligt 6verens-
kommelse med Medicinska fakulteten, pa fordelningen av brukare (genomsnitt de senaste fem aren) som &r ALF-
respektive icke ALF-forskare.

Enhetens kostnader innefattar en driftsram pa 49 333 tkr, kostnader for inférandet av engangsbursystem pa CRC
3620 tkr, avsattning pa 300 tkr avseende intrangsersattningar for styrelseordférande och ett uppdrag pa 20 % kopplat
till den djurexperimentella verksamheten med smittdmnen samt 1 410 tkr for uppdraget att projektera CMU-enheten.
Enhetens kostnader exkl. den del som finansieras med brukaravgifter uppgar till 55 218 tkr varav 24 296 tkr (22 039
tkr) ska finansieras med ALF medel, vilket motsvarar 44 % (39 %) av kostnaden.

Not 16. Biomedicinsk service - Apparathallen
| den s.k. Apparathallen bedrivs kliniskt anknuten forsoksverksamhet. Verksamheten ar inkorporerad i BMSD ordinarie
verksamhet medan ALF-medel finansierar hyreskostnaden. Tilldelningen har uppraknats med 2 %.

Not 17. Biomedicinsk service - In vivo

| den s.k. in vivo-avdelningen bedrivs kliniskt anknuten férsoksverksamhet. Enligt avtal M17-727, mellan Lunds
universitet och Region Skane ar Region Skane lokalhallare av djurlokaler i BMC djurhus, den s.k. in vivo avdelningen pa
plan C10. Tilldelningen har uppraknats med 2 %.

Not 18. Biomedicinsk service - CMU

Comparative Medicine Unit (CMU) och &r en nybyggnation av ett hus for djurforséksverksamhet pa mdss och rattor
vid Medicinska fakulteten, Lunds universitet. Syftet ar att ytterligare forbattra djurférsoksverksamheten, inte att
utoka den. Fakulteten behover andamalsenliga och framtidssakra lokaler for att garantera djurens halsostatus och ge
djurforsoksverksamheten optimala forutsattningar. Ett nytt djurhus maojliggor forskning av hog kvalité utifran hogt
stallda forsoksdjursetiska principer. Byggnationen pabodrjades i maj 2019 och berdknas vara fardig januari 2022.

Not 19. Centrum fo6r translationell proteomik (CTP)

Centrum for translationell proteomik (CTP) har som huvudsaklig uppgift att vara en lokal supportfunktion som erbjuder
masspektronomi-stéd. Enligt dverenskommelse mellan Medicinska fakulteten och Region Skane finansierar ALF CTPs
lokalkostnader med 500 tkr och plattformsstéd med 1 000 tkr. Beslutet galler for perioden 2021 - 2022. Aterrapporte-
ring av verksamheten ska inkomma arligen till ALF FO-beredning.

Not 20. Centrum for translationell genomik (CTG)

Centrum for translationell genomik (CTG) ar en teknisk plattform for den nya generationens sekvenseringsteknik (NGS)
och kan sagas ersatta den plattform som SCIBLU tidigare utgjorde. ALF-medel tilldelas fér hyreskostnader om 1 800
tkr samt 2 000 tkr for drift och férdelas mellan SUS och Medicinsk service. Beslutet gadller for perioden 2021 - 2022.
Aterrapportering av verksamheten ska inkomma arligen till ALF FO-beredning.

Not 21. Lund Bioimaging Center (LBIC)

Lund Bioimaging Center (LBIC) tilldelas medel om 4 800 tkr motsvarande hyra, inklusive stad och service, for
centrumgemensamma kostnader pa BMC. Tilldelningen till verksamheten avser samma period som fér ALF Projekt,
dvs 2019 — 2022. Anslaget har upprdknats med 2 %. Vidare stodjer ALF den |6pande verksamheten med 2 500 tkr for
perioden 2020 - 2021. Aterrapportering av verksam-heten ska inkomma arligen till ALF FO-beredning.

Not 22. HP-NMR-plattform

HP-NMR-plattformen arbetar med bl a hyperpolariserad-MR Imaging och Spectroscopy (HPMR-teknik). Den 11T-
kameran och HPMR-teknik som finns inom Medicinska fakulteten ska mojliggéra att man tillsammans med
Naturvetenskapliga fakulteten och LTH kan bygga upp en universitetsgemensam BIO-NMR plattform. Plattformen
stods med 836 tkr fér 2021. Anslaget har uppriknats med 2 %. Aterrapportering av verksamheten ska inkomma arligen
till ALF FO-beredning.



Not 23. Lunds universitets cancercentrum (LUCC)

For att mojliggora en kvalitetsdrivande samling kring cancerforskning vid LU har Medicinska fakultetsstyrelsen inrattat
Lunds universitets cancercentrum (LUCC), som en samordnande organisation for cancerforskning vid LU.

LUCC beviljas ett anslag for perioden 2021-2023 om 1 950 tkr for drift och syftar till att delfinansiera kostnader for
vetenskaplig samordnare, strategiska fokusomraden, innovationsmanager, arlig vetenskaplig sammankomst, samt for
ledningsgruppen, samt ytterligare 50 tkr for lokaler.

Not 24. Administration
Administration omfattar bl a kostnader for ALF-samordnare vid Medicinska fakulteten, ansdknings- och budget-
systemet fran DigiPlant och arvode till bedomare.

Not 25. Medicinsk etik
Medicinsk etik har med sin tvdrvetenskapliga inriktning svart att erhalla resurser i ALF-systemet efter ansdkan och
tilldelas darfor 200 tkr.

Not 26. Klinisk forskarskola
Arbete med att vidareutveckla den kliniska forskarskolan pagar. Det finns for narvarande inget givet andamal for
avsattning av ALF-medel inom ramen for Klinisk forskarskola ar 2021, varav inget anslag beviljas.

Not 27. Startpaket

Vid extern rekrytering av professor tilldelas i vissa fall startpaket. Startpaket ges dven fran Medicinska fakultetens sida
varfor en likriktning av dessa bada system maste goras. En 6versyn av regelverket kring startpaket vid extern och intern
rekrytering pagar.

Not 28. Reserv
For eventuella kostnader som kan uppkomma under aret avsatts 1 800 tkr (5 000 tkr).

Not 29. Over/underskott
Fr o m 2015 &r det inte langre mojligt att overfora ALF-medel till kommande ar, vid 6verskott ska medlen aterbetalas
till staten.



